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promesas ¢ amenazas formuladas- por
ello, serd necesario que tengamos pre-
sentes las ocho vias de la credibilidad
propuestas en la pagina 159 -reputacion,
cortar la comunicacién, abandonar el
controldelresultado, agentesnegociado-
res...- son algunos de los compromisos
que establecen Dixit y Nalebuff para
alcanzar dicha credibilidad; otro aspecto
en el que seinstruye alos lectores de este
magnificotrabajoesenel de laimportan-
cié de la impredecibilidad, cuando dos
personas pueden prever la manera de
actuardeuno y de otrolodnicorazonable
que s¢ puede hacer es ser impredecible
pero, “la cantidad adecuada de
impredecibilidad no debe dejarse a Ia
suerte” {pdg.189). Cuando uno sabe que
laotrapersonatiene inlerés en engafiarie,
“puede ser mejor ignorar ko que dice que
creérselo, o concluir gue fa verdad debe
ser exaciamente lo contrario de lo que ha
dicho” (pag. 207).

Ellibro concluye resaltando el peligro

que supone ¢l funambulismo estratégico

-entendido como laestrategia de llevar al
oponente al borde del desastre con la
intencién de obligarle a echarse para
atrds- ya que siempre existe la posibili-
dad de caer en el vacio,

En definitiva, el lector de esta obra
encontrard -de manera interesante y di-
vertida- soluciones a un arte de aplica-
ciéndiaria, fundamentado en unos pocos
principios bisicos que constituyen la in-
cipienie ciencia de la estrategia,

José Antonio Ariza Montes

COMUNIDAD ECONOMICA EU-
ROPEA

ROMERQG, L1, - RODERO, A, (Din),
(1993) Espana ante la CEE: del Acta
Unicaal Tratado de Maastricht,Publica-
ciones ETEA, C6rdoba, 304 pégs.

El origen de los once capitulos que
commponen este libroestd en un seminario
de doctorado sobre “Entorno empresa-
rial: Espafia en la CEE en visperas del
Mercado Unico”, que se impartid en Ia
Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales (ETEA) de la Universi-
dad de Cdrdoba entre enere y junio de
1992. En estos meses Maastricht estaba
todavia muy cercanc y apenas se habian
desencadenado las tormentas que lo pon-
drian pronto a pique del fracaso, sin
embargo, en varios capitulos de esta obra
se formulan ya interrogantes sobre el
futuro, no sélo del Tratado de la Unidn
Europea (Maastricht), sino-de todo el
proyecto de construccion europea.

El conjunto de 1a obra pretende res-
ponder a una pregunia que se hace mu-
chas veces el ciudadano espafiol, cuai-
quiera que sea su actividad profesional o
suadscripeidn politica; Jqué vaasuponer
para Espafia la incorporacion a la Comu-
nidad Europea (ahora ya, la Unidn Euro-
pea)? Para responder a ella los organiza-
dores de este seminario prefirieron pre-
sentar antes el hecho en sf (Ia construc-
cién europea) v dejar para un segundo
momento susrepercusiones para Espaiia.
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La estructura del libro obedece a este
enfoque.,

Losseis primeros capitulos responden
a Ia primera cuestién. De ellos, dos se
consagran a estudiar respectivamente el
Acta Unica (J.J. Romeroy M.L. Ortega)
y ¢l Tratado de Ia Unidn Europea (V.
Gonzilez Cano). El capitulo dedicado a
la unién econdmica y monetaria subraya
tanto Ia inevitabilidad del proceso como
sus efectos previsibles y sus dificultades
(A. Rodero). Algo parecido ocurre con
los dos capitulos en que se estudian los
aspectos politicos, Junto a un cierto opii-
mismo ante los avances del Acta Unica y
de Maastricht (1. Pereda), se discute el
modelo politico a construir: A, Porras
avisa sobre el peligro de caer en una
especie de “mega-Fstado™ y sobre la
conveniencia de tener muy presente las
caracteristicas del Estado post-social, Un
dltimo capitulo de esta primera parte
aborda criticamente la CoOpETacion co-
munitaria con América Latina {P.
Caldentey).

Los cinco capitulos de la segunda
parte estdn de Heno orientados a las re-
percusiones en Espafia, y mds en concre-
to (sobre todo por lo que se refiere al
sector agrario) a Andalucia. Mds que por

un enfoque global se ha optado por el
estudio de algunos campos particulares.
Con este enfoque han sido seleccionados
los sigaientes: los intercambios comer-
ciales, ia politica agraria, la politica re-
gional y 1a competitividad empresarial,

A diferencia de Io que ocurre con
ruchas obras de colaboracién, ésta re-
sulta aceptablemente homogénea. Lo es
en cuanto al nivel en que se tratan los
problemas; 1o es también en cuanto al
esfuerzo por exponerlos pedagd-
gicamente; loes, incluso, en la cxtensién
de los capitulos. El curso de doctorado
que estd en el origen de estas pdginas
explica, verosimilmente, esta caracteris-
ticade la obra. El lector encuentraen ella
utiaproximacion alos diversos aspectos
de la construccién europea, documenta-
da y realista. Su lectura da una visién de
conjunto, pero cada capitulo tiene enti-
tlad como para que pueda ser leido inde-
pendientemente. Hay un talante, com-
partido por todos, de confianza en el
proyecto, pero que no les impide recono-
cer las dificultades: quiza ése es el dnico
caming para avanzar hacia una nueva
Europa.

Ildenfoso Camacho Larafia




