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positivos necesarios para fa creacion de
sistemas de autoliderazgo, ya sea por
medio de Ta cultura de la organizacion, a
través del disefio sociotécnico o mediante
1a utilizacién del superliderazgo.

Para concluir, es obligatorio destacar
la importancia que puede suponer este
manual para el futuro éxito o fracaso de
algunas organizaciones, aunque es cierio
que en determinados momentos del mis-
mo es un texto recargado e inchuso reiie-
rativo. Es mds no podemos ser tan inge-
nuos como para pensar que el Super-
liderazgo es la respuesta final al proble-
ma de la competitividad de las empresas.
Sin embargo, el munde actual cambia
ripidamente y el énfasisestd puestoen fa
creatividad, la innovacion y, sobre todo,
en la capacidad para responder a los
cambios ambieniales. Por eso pienso que
la capacidad de autoliderazgo de cada
empleado, es un factor que puede ser
trascendental para promover cualidades
determinantes en el éxito global de Ia
empresa,

Quiero concluir con la signiente ex-
presién -tantas veces utilizada- que nos
asiste paraentender la magnitud que pue-
de llegar a tener el superliderazgo: “Dale
aun hombre un pescado, y tendrd comida
para un dia; enséfiale a pescar y tendrd
comida para toda su vida”. La idgica
subyacente en esta obra es similar.
Parafraseando el testimonio anterior po-
driamos afirmar: “S¢€ un lider enérgico,
incluso carismdtico, y tus seguidores sa-
bran addénde ir mientras les ilumines el
camino; enséiiales a autodirigirse y ten-
drdn siempre el camino duminado” (pdg.

22).Y se podria agregar: v es posible que
fe muestren nuevos caminos de extraor-
dinario crecimiento y oportunidades que
tal vez nunca hubieses vislumbrado.

Jogé Antonio Ariza Montes
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Ei presente trabajo, fruto de una tesis
doctoral dirigida por el profesor José J.
Romero y que fue defendida en 1a Facul-
tad de Ciencias Econdmicas y Empresa-
riales -ETEA (Cdrdoba), constituye una
aportacidn cientifica y documentada al
debate sobre el papel de las organizacio-
nes no gubemamentales de desarrollo
{ONGD) en Ia cooperacion al desarrollo.
Se trata de un debate necesario y, sin
embargo, escasamente frecuentado, al
menos en los medios universitarios.

En una época en que la sociedad espa-
fiola deviene especialmente sensible ala
necesidad de laayudaal Tercer Mundo y
ante el nacimiento de una cada vez més
vigorosa “cultura de la cooperacidn” en
nuestro pais, era muy oportuno analizar
detenidamente las instituciones que sir-
ven precisamente de principal vehiculo
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para esa ayuda a fos paises en desarrolio.
Frente ol peligro de considerar que este
tipo de organizaciones han de ser alaba-
das sin matices, la investigacion efectua-
da desde una perspectiva serenamente
critica, arrcja mucha luz sobre la accidn
de los ONGD, v abre el camino a la
elaboracion de una matizada tipologia de
fas mismas.

La metodologia seguida, utilizando
fos paradigmas cientificos de 1a teoria
econdmica del desarrollo y de la sociolo-
ginde lasorganizaciones, ha puestoespe-
cial énfasis en el esiudio directo vy en
profundidad de las ONGD espafiolas. La
investigacidn gue comentamos constitu-
ye tna aportacion pionera, de indudable
originalidad en este drea en nuestro pais.
Por otro lado, 1a ausencia de bibliografia
exhaustiva y rigurosa sobre estas organi-
zaciones hace muy necesario el trabajo
de investigacidn directa, y que en este
estudio s¢ hasoslayadoconlarealizacidn
de encuestas y entrevistas aresponsables
de estas instituciones.

El contenido de la investigacién es el
siguiente. La primera parte sitlha a estas
instituctones en ¢l contexto de la OCDE.
Para ello, se analizan los origenes de las
ONGD y se reflexiona sobre las caracte-
risticas de fa cooperacion no guberna-
menial v el papel educativo para el desa-
rrollo de las ONGD. En el capituloterce-
ro, de cierto contenidoempirico, se abun-
daporunladoenlapercepcidndel Tercer
Mundoque tienen 10 earopecs y por otro
enlasactividades deeducacidny el papel
de los medios de comunicacién. Final-
mente en ¢l capitulo cuarto, dltimo de la

primera parte, se realiza una clasifica-
cion tedrica de las ONGD europeas que
actdan en Centroamérica bajo las coor-
denadas de su concepeidn del desarrollo
y de sus actuaciones. La segunda parte.,
comienza con unrecorrido histdricodela
cooperacion no gubernamental en Espa-
fla. A continuacion se aplican los concep-
108 tedricos de In primera parte a las
ONGD espafiolas que actdan cn
Centroamérica. Es de destacar ladiferen-
clacidn enires generaciones de lasONGD
y sus correspondientes modelos:
asistencial, de autosuficiencia y de cam-
bio estructural.

El punto de vista adoptado sealcja del
estilo panegirico y acritico, porel miedo
adanar suimagen selidaria, con {recuen-
cia dominante al tratar sobre cstas orga-
nizaciones, como no podia ser menos en
una investigacidonde indole esencialmente
académica y universitaria. Pero a fa vez,
esta tesis parte del convencimiento de
que el abismo de la desigualdad es el
problema esencid de  fa humanidad, de
gue una bien entendida y practicada co-
operacion al desarroilo tiene pleno senti-
doy vigenciay quelasenergias solidarias
de la sociedad civil pueden y deben
encauzarse adecuadamentc a través del
amplio abanico de Ia cooperacidn no-
gubernamental.

Las conclusiones del estudio, son su-
mamente esclarecedoras, Ademislaau-
tora abre pistas de nuevas investigacio-
nes, sugiriendo nuevas temditicas y
metodologias para la evaluacidn -atin
por hacer- en los paises de destino de la
actividad real de las ONGD, mis allide
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sus declaraciones de intenciones o de
sus idearios institucionales. En dltimo
término este libro permite también ex-
traer consecuencias prdcticas y
operativas para lograr que las ONGD
hagan lo que ticnen que hacer y, 1o que
¢s tanto 0 mas importante, que lo hagan,
como lo tienen que hacer, Parafraseando
aRubén CésarFerndndez: Las ONGD se
parecena un caleldoscopio que muda de
figura segin el dngulo de sus partes,
para refractar laluz, es decir poseen un
ideario flexible que posibilita la confi-
guracicn de diversas alternativas de
pensamiento.

En suma, se trata de un trabajo de una
actualidady vigenciaevidentes, de mdxi-

ma utilidad para las instituciones objeto
de estudio, tanto para su reflexién sobre
el contenido y el impacto de las acciones
que realizan en el marco de Ia coopera-
cién como el conocimiento de otras ins-
tituciones que se sitdan en el mismo
dmbito. Asimismo, cualquier investiga-
dor o persona interesada en los temas de
desarrollo puede encontrar aspectos cla-
ve de la operatividad de este concepio;
permite asi contrastar laaccién de nume-
rosas instituciones con pocos recursos
con laaccion gubernamental que dispone
de muchos recursos centrados en una
gran institucion.

Alfonso C. Morales Gutiérrez
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