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SOCIOLOGIA

MARDONES, LM, (1994), Por una
cultura de la solidaridad. Actitudes ante
la crisis, Ed. Sal Terrae, Cuadernos Fey
Secularidad, Madrid, 46 pags.

El socidlogo José Marla Mardones
experto en el estudio de larelacidn entre
cultura yreligitn, nos daeneste opisculo
un breve pero profundo y claro andlisis
de lo que las distintas tendencias ideold-
gicas entienden por la por todos recono-
cida “crisis del mundo occidental”, y
presenta el espiritu de solidaridad como
la salida a este profundo malestar cultu-
ral que ha invadido al mundo Hamado
“desarrollado”.

El trabajo de José Maria Mardones,
estructurado muy didicticamente, lo
que lo hace muy util como base para
circulos de estudio y debates, tiene tres
partes claramente distinguibles: a) In-
terpretaciones de la crisis desde distintas
tendencias socioculturales; b) Conflicto
de interpretaciones y rasgos caracte-
risticos de esta crisis, y ¢} La respuesta
a la crisis por la nueva cultura de la
solidaridad.

Cuatro son las nuevas tendencias so-
ciologicas gue interpretan la situacion

RESENAS

patolégica de nuestra sociedad, y cada
una de ellas hace un distinto diagnéstico
de esta enfermedad.

Para los meoconservadores, el ori-
gen de todos los males en nuestra so-
ciedad estd en la bisgueda desenfre-
nada de la libertad individual. La pa-
sion por la libertad, que es 1o que defi-
ne la modernidad, ha desbordado los
limites de la civilizacidn burguesa, ha
violado las normas de 1a ética puritana
de la austeridad y la produccidn, y a
entrado en conflicto abierto con los ca-
nones inalterables, del orden social,
econémico y politico que definen el
sistema compuesto de capitalismo y
democracia liberal que desde hace va-
rios siglos han regido los destinos de
Europa. El causante de todos los males
es la actual cultura del “desenfrenc” vy,
por tanto, la solucidn estd en cambiar
a la cultura v adaptarla de nuevo a
ias demandas del “capitalismeo demo-
cratico”. “Es el sistema cultural el que
debe armonizar sus valores y adoptar
ritmos y posturas coherentes con el
funcionamiento de los otros Ordenes
sociales o sisternas” econdmico y poli-
tico (p. 9.

Paralos postmodernos, por el contra-
rio, el germen patolégico de nuestra ci-
vilizacién no es la cultura de la total hi-
bertad individual, si no, por el contrario,
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los sistemas soclales, econdmicos y po-
liticos que limitan esta libre expresion
de la autonomia absoluta del individuo.
La postmodemidad rechaza el mundo
de 1a légica y 1a racionalidad; el mundo
de los valores eternos y las verdades
incontestables; el universo de las ideo-
logias y los suefios utdpicos. “Ni la
objetividad ni la verdad ni Ia universali-
dad son flores de su jardin”, dice Mar-
dones (p. 12). Lasolucién ala crisis estd
pues, para los postmodemos, en la lu-
cha contra los actuales sistemas eco-
ndmicos y politicos de Europa y en la
recuperacion de la libertad y la acep-
tacién det pluralismo; en el rechazo de
las grandes ideas inmutables y la acep-
tacién de lo pequeiio y trangiente; en el
disfrute de lo presente frente a las espe-
Tanzas por venir,

Los tedricos criticos, como los llama
el autor, son los intelectuales “de iz-
quierda” que venla causa delaenferme-
dad de nuestra civilizacién en el
“mercantilismo” desaforado que ha re-
ducido todos los avances de la ciencia y
la técnicaa meros instrumentos al servi-
cio de la produccién y ¢l consumo, y ha
sometido todas las conquistas del pensa-
miento humano a los dictados del mer-
cado y Ia Bolsa. En el mundo “desarro-
Lado” sélo tiene valor lo que responde
“3 la dindmica de la produccion, la
rentabilidad, la eficacia del mercado,
el consumo” (p. 14). Los valores predo-
minantes en nuestra sociedad son los
del tener, poseer, producir y consumir
por encima de los del ser y compartir.
Hace falta, pues, romper esta dinidmi-

ca consumista y desarrollista y, sin ne-
gar las ventajas de 1a moderna técni-
ca, introducir un cambio de valores
que supongan “la autorestriccion o
autolimitacién inteligente” segin dice
J. Habermas.

Finalmente, la otra tendencia socio-
cultural que analiza J.M. Mardones, es
1a de los Hamados Nuevos Movimientos
Sociales, es decir, aquellos grupos que,
sin ser partidos politicos, se crean para
fuchar contra las tres tendencias que ca-
racterizan nuestra sociedad: contra el
productivismo, el movimiento ecolo-
gista; contra el militarismo, los movi-
mientos pacifistas y contrael patriarcalis-
mo, los diversos movimientos feminis-
tas. para estos grupos lo cualitativo se
antepone a lo cuantitativo; el desarrollo
no puede medirse dnicamente por un
concepto estadistico tan frio como son
los ingresos per capitasinoque debe me-
dirse por el concepto humano de la cali-
dad de vida. Paraestos grupos sociales el
problema no estd tanto en lo econdmico
y politico cuanto en el estilo de vida que
nuestra sociedad ha establecido. La so-
tucién, por tanto, estd en cambiar nues-
tro modo habitual de vida. Hay que bus-
car un crecimiento de los pueblos queno
ponga en peligro la naturaleza; hay que
destruir 1a cultura armamentista y mili-
tarista de nuestros dias; hay que aceptar
plenamente a la mujer y darle el lugar
que le corresponde en la sociedad.

Seguidamente J.M. Mardones inten-
ta contestar, aunque muy brevemente, a
las tres preguntas: “;Que son ‘efectos’ y
qué son ‘causas’ deestacrisis?”,*;,Don-
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de esti el origen de esta crisis? y“ A
quién recurrir para salir de esta crisis?”.

Naturalmente, segin la interpreta-
cidn que se haga de esta crisis de civili-
zacidn, es decir “de un estilo de vida
forjado a lo largo de mds de doscientos
afios”, se podra hablar de una crisis mo-
ral o de valores, una crisisespiritual o de
trascendencia, de una crigis sistémica o
estructural, Es obvio que el cristiano,
encarnado en este mundo en ¢risis, no
puede encerrarse en un ultraconserva-
tismo estéril, sino que tiene que afrontar
la crisis actual con esperanza, pero con
humildad. Con esperanza, porque cree
gue tiene algo gue decir en 1a blisque-
da de un nuevo mundo, pero con humil-
dad, porque esta convencido de que ni
tiene el monopolic de la verdad, ni estd
totalmente seguro de cual es el camino
negesario a seguir para ayudar a salir de
1a crisis.

1.a aportacidn que, segin Mardones,
el cristiano puede hacer al mundo ac-
tual es ayudarle a descubrir un nuevo
“horizonte utdpico de solidaridad™ que
abandone 1a bisqueda de unos mdximos
que ponen en peligro a la tierra y pro-
fundizan las diferencias entre los hom-
breg, y se satisfaga con asegurar unos
minimos para todos los hombres y muje-
res del planeta. El breve pero ienso
trabajo de Mardones termina con una
invitacién a redescubrir el “nosotros”
porque, en filtima instancia, 0 nos salva-
mos “nosotros” todos juntos o no se
salva nadie.

Gaspar Rul-lan Buades

ETICASOCIAL

MARTINEZ CORTES, J. Religion y
economia, n° 1, 45 pags.
MARDONES, J.M®, Ef hombre econo-
mico: origenes cultyrales, n°2, 51 pags
CAMACHO, 1. Efica, economia y po-
litica, n° 3, 86 pégs.

SEBASTIAN, L. Elmercado,n®4,53 pigs.
GONZALEZ-CARVAIAL, L. La pro-
piedad y su funcionsocial, n®5,51 pags.
ROJO TORRECILLA, E. Reflexiones
sobrelos cambiosen el mundo del traba-
Jo,1n° 6, 44 pags.

RODRIGUEZ GRACIA, A. Empresa y
ética a finales del siglo XX, 07,74 pags.
VIDAL, M. Juicio ético al Capitalismo
después del Comunismo, n° 8, 48 pigs.
BELDA, R. Qué queda del socialismo,
n° 9, 25 pigs.

SANZ DE DIEGO, R, M. El sindicato,
n° 10, 69 pags.

RECIO FIGUEIRAS, E. Mundiali-
zacion de la economia: la europa forta-
leza, n° 11, 26 pags.

Ed. Fundacidn Santa Marfa, Coleccion
Economfa y Etica. Madrid, 1994,

Estos folletos -entre 25 y 86 paginas-
de la editorial SM constituyen la pu-
blicacion de} ciclo de ponencias pro-
nunciadas en la Céatedra de Teologia
Contempordnea del Colegio Mayor
Chaminade, en el marco del tradicional
curso anual, que en el afio académico
1691-1992 versd sobre el tema “Eco-
nomia y Etica”. Las ponencias fueron
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todas actualizadas por sus autores a
enero de 1994,

Tanto por los temas tratados, como
por la personalidad v competencia de
Sus autores, se trata de una pequeda co-
leccidn que podré sin duda sermuy apre-
ciada por los Iectores de nuestra revista
nteresados por los temas del ambito
socio-econdmico, con planteamientos
globales y desde una perspectiva ética
y/ocristiana; se trata, conotras palabras,
dereflexiones del ambito dela“doctrina
social de la Iglesia” en sentido amplio.

(Hasta qué punto este tipo de refle-
xiones “calan” en lamentalidad de nues-
tra sociedad, en particular, de sus diri-
gentes econdmicos y politicos? ;Se va
creando en Espafa sobre estos temas
ung verdadera “opinidn piblica catdli-
ca”? Ante esa pregunta seria de especial
aplicacion la afirmacidn de Javier Mar-
tinez Cortés, al referirse a la doctrina
social de Ia Iglesia en sentido estricto:

“El interlocutor real... es el Tercer
Munde; pero la (mas bien escasa) reso-
nanciatiene lugar en el Primero, La cone-
xidn entre ideasreligiosas e intereses ma-
teriales no se produce” (loc, cit. p. 41-42),

Quedamucho porhacer paraque estas
reflexiones de profundo calado éticosean
aceptadas y asimiladas por nuestras so-
ciedades. En cualquier caso, no seremos
precisamente nosotros, desde la Revista
de Fomento Social, quienes vayamos a re-
nunciar a la creacidn de una mayor con-
ciencia social en el imbito del catolicis-
mo espafiol y, en general, occidental..,

En cuanto a su presentacién, aunque
comprendemos Ia indudable ventaja de

contar con folletos relativamente redu-
cidos y comodos de leer por separado,
opinamos que, dada la dimension del
conjunto de las ponencias, su relativa
unidad temdtica y, en cierte modo, de
pensamiento, una edicidn conjunta en
forma de libro hubiera resultado més
comoda v, desde luego, mis barata...

José J. Romero Rodriguez 5.7,

PENSAMIENTOSOCIALCRISTIANO

PONTIFICIOCONSEJOPARALAFA-
MILIA (1994), Evoluciones demogrdfi-
cas: dimensiones éticas y pastorales.
SALINS, A VILLEROY DEGAHAU,
F. CONSEJO PONTIFICIO JUSTICIA
Y PAZ (1994}, Las modernas activida~
des financieras a laluz de las exigencias
éticas del cristianismo.

CONSEJO PONTIFICIO JUSTICIA Y
PAZ.(1994), El comercio internacional
de armas.

Ed. PPC, Coleccidn Documentos, n® 9,
10y 11,

Lacoleccidn “Documentos” de PPC
ha publicado estas tres antorizadas e
Interesantes reflexiones.

En el primer documento citado, un
instrumento de trabajo del Pontificio
Consejo para la Familia, escrito l16gica-
mente antes de la cumbre de El Cairo, se
propone conseguir una toma de concien-
cia de los valores sobre los que deberia
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basarse una comprensién plenamente
humana de lasrealidades demogréificas.
Estos valores son la dignidad de la per-
sona humana, su transcendencia, la im-
portancia de la familia, la solidaridad
entre pueblos y naciones, la vocacion de
la humanidad a la salvacion.

El estudio que levael n® 10, es fruto
de dos inquietudes. Por un lado, el desa-
rrollo de las actividades financieras y su
organizacidn internacional y comunita-
ria. En segundo lugar sus autores consi-
deran que la doctrina social de lalglesia
debe clarificar 1as opciones éticas de los
actores econdmicos.

Por ltimo, el documento n°1 1, tam-
bi¢én del Consgjo Pontificio “Justicia y
Paz”, pone el dedo en una de las heridas
mis pgraves de la humanidad, £l comer-
cio de armas ha existido siempre v en
todos los lugares pero, por su constante
evolucidn, presenta hoy una amplitud y
complejidad que deben levar necesa-
riamente a la reflexion.

José J. Romero Rodriguez S.1.

CIENCIA POLITICA

MERKEL, W.(Ed.}(1994), Entre la mo-
dernidad y el postmaterialismo. La so-
cialdemocracia ewropea a finales del
siglo XX, Ed, Alianza, Madrid, 212 pags.

“La socialdemocracia no estd acaba-
da. No existe ningtn declive universal

del poder socialdemderata desde 19737
{phg. 85): esta conclusion de K. Armin-
geon en su colaboracion resume bien el
mensaje de toda 1a obra, que agrupa tra-
bajos de seis investigadores de diferen-
tes paises europeos. Desgraciadamente
la traduccidn castellana no ofrece datos
sobre lapersonalidad de estos autores, ni
siguiera consigna la fecha de 1a edicidén
original (la bibliografia citada permite
suponer (ue no es anterior a 1990). Pero
elambiente que reflejala obraesinequi-
voco: la crisis de la socialdemocracia cu-
ropea ante hechos tales como Ia crisis
mismadel Estado de Bienestar, elderrum-
bamiento de las economias colectivistas,
el ascenso delneoliberalismo, elempuje
de Ia llamada “izquierda libertaria” con
supropuestade valores postmaterialistas.

1Los autores, algunos con un tono qui-
za excesivamente polémico, analizan
diferentes aspectos del problema. Ei ci-
tado K. Armingeon (“; Anteel finaldela
socialdemocracia? Los partidos social-
democratas en el poder: evolucién desde
una perspectivacomparada, 1945-1990°)
muestra cdmo no son las variables exé-
genas (cambio de valores y preferencia
por los valores postmaterialistas, cam-
bio en laestructura ocupacional y ascen-
so de las clases medias, crisis economi-
ca) las que explican 1a evolucidn del po-
der de 1a socialdemocracia, sino su pro-
pia forma de reaccionar y de situarse
frentealos conflictos sociales. Lasnece-
sarias modificaciones a introducir en fa
politica socialdemécrata son estudiadas
por G. Therborn (*Ladinamica del capi-
talismo y el sentido del proyecto socia-
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lista hoy y mafiana”™) y por U. Himmel-
strand (“Democracia econdmica e in-
dustrial en una economia de mercado™):
€ste dltimo polemiza con los defensores
aultranza de Ia economia de mercado y
propugna la necesidad de una democra-
cia econdmica, que serd conveniente-
mente complementada con una demo-
cracia industrial enel seno de laempresa
{para 1a que el sistema sueco de fondos
de asalariados ofrece un buen modelo).
W. Merkel ofrece una panordmica més
global sobre 1a situacion: sobre 1a crisis
misma(“Introduccion: los desafios dela
socialdemocraciaa finales del siglo XX(™)
y sobre las interpretaciones que se han
hecho de ella (“Teorias e hipdtesis acer-
ca del declive de lasocialdemocracia™).
Otras dos colaboraciones se refieren a
fas relaciones de la socialdemocracia
con laizquierda libertaria y al funciona-
miento interno de aquélla (relaciones
entre lideres y seguidores).

Puede decirse que los autores com-
parten todos el convencimiento de la
viabilidad del proyecto socialdeméera-
13, pero al mismo tiempo son couscien-
tes de los desafios a que hoy se enfren-
tan. La socialdemocracia se encuentra
entre dos fuegos: el neoliberatismo, por
un lado, que e criticado con dureza; por
elotro, laizquierda libertaria, querecibe
un trato mas positivo. Estos desafios
evidentemente estin exigiendo cambios
profundos en las orientaciones de la
socialdemocracia, de los cuales unos
han deresponderalas variaciones que se
han producido en el contexto mundial,
pero otros son consecuencias de los pro-

pios errores cometidos, El libro, dentro
de su clara opcidn por este proyecto,
nunca elude una sana autocritica,

Hdefonso Camacho Larafia S.J.

PORRAS NADALES, A. J. (1994), Re-
presentacion y democracia avanzada,
Centro de Estudios Constitucionales,
Madrid, 126 pigs.

Elntmero50 delacoleccidn Cuader-
nos y Debates del Centro de Estudios
Constitucionales recoge este trabajo del
prof. Porras. El tema, el método y el tra-
tamiento revelan un proyecto muy am-
bicioso. Quiere el autor superar el nivel
acostumbrado de la exposicidn de lo
que la Ciencia Politica ha elaborade
sobre lamateria y paraellonos ofreceun
discurso muy bien trabado con una gran
densidad de pensamiento que consigue
mediante el empleo riguroso de los tér-
minos. Las piginas de este trabajo son
pdginas muy compactas que requicren
un gran esfuerzo del lector no especia-
lizado,

El prof. Porras ha escrito una sélida
exposicion de lo que podriamos Hamar
el estado de la cuestién. Las ideas y los
problemas van apareciendo casi siem-
pre introducidos por las opiniones de los
autores de mayor prestigio, lo cual testi-
fica un extenso y profundo conocimien-
to de los mismos. La lectura resulta un
buen ejercicio para repensar las tesis
generalmente admitidas en la Ciencia

ey
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Politica, reexpuestas conlaintencidn de
resaltar las relaciones entre lag mismas
¥y, por lo tanto, su intrinseca compleji-
dad. Ahora bien, el trabajo no tiene
conclusiones explicitas y, porlotanto, el
lector no especializado puede sentirse
frustrado en su esfuerzo de comprensidn
al ver que al final de 1a lectura es él
mismo el que tiene que sacar sus propias
conchusiones. Es claro que si los proble-
mas de larepresentacion estan pensados
desde la aceptacidén de que los instru-
mentos hasta ahora utilizados son los
Gnicos posibles, el pensamiento politico
estd obligado a dar vueltas dentro de un
campo limitado. Convendria que el pen-
samiento tomara nota de nuevas pro-
puestas como la que aparece en esta
misma revista en sunimero 193 (enero-
marzo 1994),

Fernando Prieto Martinez

ECONOMIA

NITLAPAN, C. (1994), De la deuda
externa a la busqueda de alternativas
para el desarrollo: ;puede convertirse
la deuda en una oportunidad para supe-
rar la crisis nacional en Nicaragua?,
Ed. Nitlapan, CRIES, Managua, 68 pigs.

Nicaragua firmd en abril de 1994 un
acuerdo con el FMI en el marco de los
programas de ajuste llamados ESAT
(Enlarged Structural Adjustment Funds),

que obliga al gobiemo de P Violeta
Chamorro a un estricto programa finan-
ciero para los proximos tres afios a cam-
biodelaconcesién delosrecursos finan-
ci2T0os necesarios para erminar €se pe-
riodo. En ese contexto aparece la pre-
sente publicacion, que ha sido objeto de
un amplio debate nacional a todos los
nivelesen Nicaragua y que pretendia ser
Ia base de una re-negociacién de la
deuda con los acreedores aprovechando
larsunidn de Madrid del FMI y del BM.
Resumimos brevemente su contenido,
El primer capitulo analiza “las di-
mensiones del problema de la deuda
externa” de Nicaragua. Con una deuda
externa que alcanza casi los once mil
millones de délares, este pais tiene el
endeudamiento externo per capita mas
alto del mundo. Elmontante de 1a deuda
total representa 6,3 veces el P1B del pais
y equivale a mis de 40 afios de sus
exportaciones totales actuales. Piénsese
gue en los prandes paises latinoamerica-
nos fuertemente endeudadosladeudano
alcanza el valor de 0.7-0.8 veces el PIB,
valoresque ya se consideran desmesura-
dos. El servicio de 1a deuda devengado
total, principal e intereses, alcanza 2.4
veces las exportaciones de bienes y ser-
vicios, mientras que s6lo los intereses
equivalen a 1,3 veces las exportaciones
FOB de todo un afio. Tiene el triste
privilegio de pertenecer al grupo de
paises denominados SILIC (Serverely
Indepted Low Income Countries) porlos
organismos financieros internacionales.
Por grupos de acreedores Ia deuda se
clasifica de la siguiente manera:
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12% a los organismos multilaterales
{sobre todo BCIE, BID y AID)

72% a los acreedores multilaterales.
Notese que laex-URSS, México (por las
importaciones de petrdleo), Taiwin,
Brasil, Japdn, Alemania y Espafia con-
centran la gran mayor parte de 1a deuda
a este grupo.

16% por ciento ala Banca comercial.,

El segundo capitule estudia las “res-
tricciones para la reactivacion econd-
mica” derivadas de la deuda externa y
efectia un estudio prospective, median-
te un modelo de simulacidn, de las pers-
pectivas que se abren para Nicaragua
segin diversas hipdtesis para el horizon-
te 1994-2000.

El tercer capitulo, de sumo interés a
nuestro juicio, es una “Propuesia para
la renegociacién de la deuda”, Se ofie-
ce una estrategia diferenciada para la
renegociacién de la deuda por tipo de
acreedores: El Club de Paris, la banca
gomercial internacional, los paises ex-
socialistas de Europa oriental, Centro-
américa, otros paises latinoamericanos,
el resto de acreedores bilaterales, y los
organismos multilaterales (especialmen-
te BCIE, BID, y ATD).

Aspectos fundamentales de esa estra-
tegia son, entre otros: 1a “triangulacién”
de la deuda con los paises ex-socialistas
(cancelacién como contrapartida de fa
correspondiente cancelacion a dichos
paises del Este por parte de los organis-
mos multilaterales), recompra deladeu-
da comercial mediante ayudas interna-
cionales (deuda que, logicamente, ha
bajado mucho de precio en el mercado

secundario, por la insolvencia del pais),
cancelacidn de las deudas bilaterales de
los paises “ricos” (Espaiia, Alemania,
Japén...) etc.

Unaoportunidad inigualable paracon-
seguir el éxito de esta estrategia es que,
a pesar de su gran volumen en términos
relativos, la deuda nicaragfiense es pe-
quefia en términos absolutos y que su
cancelacién permitirfa un “lavado de
cara” a bajo coste de los organismos
financieros y paises acreedores, en un
momento en que la opinidn publica
mundial es mny sensible a estos pro-
blemas.

Elinterés de esta publicacidn desbor-
da con mucho &1 caso de Nicaragua: al
“despiezar” con todo detalle y con gran
claridad 1a deuda externa nicaragiiense,
al analizar sus consecuencias e implica-
ciones y al proponer un abanico variado
de soluciones, adaptadas alos diferentes
acreedores, permite al lector avanzar
considerablemente en Ia comprension
delalcance, el contenido, las implicacio-
nes, y las posibles vias de solucién de
este gravisimo problema, uno delos mas
onerosos y cargados de consecuencias
negativas para media humanidad.

Una ventaja suplementaria es que no
solo se ofrecen pistas para lograr 1a
cancelacidn de la deuda, sino también
alternativas de politica econOmica para
el pais. Enefecto, lasolucidn del proble-
made la deuda es una condiciénnecesa-
ria, pero no suficiente, parael desarrollo
de los paises fuertemente endeudados.
Por poner un gjemplo, suponiendo en el
mejor de los casos la cancelacidn total,
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la estructura deficitaria de la balanza de
pagos de Nicaragua es tal que cada afio
se produciria de nuevo una deuda de
aproximadamente 500 millones de ddla-
res. La formulacidn de politicas alterna-
tivas es, pues, uno de los agpectos mas
interesantes e ilustrativos de la publica-
cidn que comentamos.

Pedidosa: NITLAPAN-Universidad
Centroamericana - UCA - Apartado 69,
Managua, Nicaragua.

José J. Romerc Rodriguez 8.7

AMERICA LATINA

GIRARDI, G. (1994), Los excluidos
Jeonstruirén la nueva historia? El Mo-
vimiento indigena, megro y popular.
Ed. Centro cultural afroecuatorianc y
ediciones Nacarao, Quite y Managua,
317 pags.

En 13 presentacion de este libro que
tuvo lugar en Managua en septiembre de
1994, el propio Giulio Girardi afirmaba
con pasion que la dedicacién aesta obra
ha supuesto para €1 de alguna forma un
punto de no retorno en su itinerario teo-
16gico, filosofico y espiritual.

Su proposito es dar palabra a los
propios protagonistas, recoger de forma
articulada y organizada los elementos
de un discurse continental que se va
construyendo a fuerza de debate y de
solidaridad, sobre todo a partir de la

Campaiia de resistencia con motivo del
quinte centenario. Girardida formaaun
pensamiento alternativo cada vez mis
solido y coherente en tomo a la proble-
mética indigena, negra y popular en
América latina.

El libro contiene cinco partes funda-
mentales:

I. Los excluidos rompen el silencio
de 500 afios {la campafia de los 500
afios).

2.Losexcluidosenjuicianla civiliza-
cidn occidental cristiana: sistema de do-
minacién, discriminacién y muerte (ana-
lisis de la situacion de marginacidn).

3. Los excluidos plantean alternati-
vasde civilizacidn (propuestas en diver-
s0s foros).

4, Los creyentes al lado de los exclui-
dos: nuevos horizontes del ecumenismo
popular (Asamblea del pueblo de Dios,
Conferencia de Santo Domingo; una
teologia para el movimiento),

5. Los excluidos jeje de un bloque
popular planetario? (su papel en la rela-
cién Norte-Sur),

Como bien expresa el interrogante
deltitulo dellibro, queesel delaconchu-
sidn y que se repite bajo diversas formas
alolargodelaobra, Girardinocacenia
tentacidn triunfalista de asegurar que la
nueva historia vaya de hecho a cons-
truirse a partir de y en funcidn de los
movimientos a los que da la palabra. Se
tratamds bien de un canto a la esperanza
de que asi serd gracias a un imparable
movimiento de reivindicacién y de co-
ordinacidn v a los esfuerzos que viene
realizando el movimiento indigena, ne-
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groy popular por hacerse olr enlos foros
internacionales més importantes,

Enun anexo se incluye el “Proyecto
de declaracién del grupo de trabajo de
naciones Unidas sobre poblaciones indi-
genas en su 11 periodo de sesiones” al
que este movimiento concede una im-
portancia estratégica.

Ellibro vieng prologado porlapropia
Rigoberta Menchi, premio Nobel de la
Paz: “Encomendamos su lectura y di-
fusitn a los propios pueblos indipenas
que encontrarin aqui fieimente refleja-
do y sistematizado el pensamiento que
estan elaborando; y a los sectores de la
solidaridad internacional que estin dis-
puestos a respaldar las iniciativas de
nuestro Decenio”. Hacemos nhuestras
sus palabras.

Unapequefia observacidn: para proxi-
mas ediciones seria preciso prestar ma-
yoratencién alos aspectos formales y de
presentacidn del libro.

Jose J. Romero Rodriguez S.J.

EMPRESA

COVEY,S.R., (1993}, Ellideruzgo cen-
trado en principios, Ed. Paidds, Barce-
fona, 457 pags.

Segin el propio autor de este libro, el
aclamado Stephen R. Covey, la gente
ineficaz trata de administrar su tiempo
basindose en prioridades, mientras que

la gente eficaz organiza su vida y sus
relaciones basdndose en principios, e$
decir, en leyes naturales y normas gue
tienen validez universal. Elliderazgoes
1a habilidad de aplicar estos principios a
los problemas, lo que se traduce en
calidad, productividad y relaciones fruc-
tiferas para todos.

Asi, en esta obra ~que promete guiar-
nos hacia la realizacion personal y el
éxito profesional a través del “liderazgo
centrado en principios™-, el autor del
best-seller Los siete habitos de la gente
eficaz (publicado también por Paid6s)
invitaalos lectores a centrarsuvidaysu
liderazgo en principios intemporales. Y
para ello, demuestra que ninguna perso-
nauorganizacidn puede sentirse satisfe~
cha sblo con mantenerse en el punto al
que hallegado, esdecir, quelasmetas de
excelencia y calidad total expresan una
necesidad innata del ser humano de pro-
gresar en el terreno personal, interper-
sonal y laboral.

Basindose en sus veinticinco afios de
experiencia como docente y asesor,
Covey explica cudles son las seis condi-
ciones de la eficacia y los métedos para
lograr la excelencia en una organiza-
cion. En este sentido, afirma, por ¢jem-
plo, que no hay nada que tienda tantc al
fracaso como el propio éxito, y que es
necesario comprender las posibilidades
de la gente y no iinicamente su conducta.
Con la integridad, sensibilidad e intui-
cién esta obra demuestra que el aprendi-
zaje permanente es lo nico capaz de
fortalecer las relaciones humanas tanto
en el trabajo como en ¢l hogar.
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La obra se compone de dos partes,
una sobre la eficacia personal e inter-
personal y otra sobre el desarrollo de 1a
organizacion. En la primera se manejan
multitud de “mandamientos™; log “siete
hibitos” -gea proactivo, empiece conun
objetivo, priorice, integre, comprenda e
intente ser comprendido, sinergice, revi-
sese-, lastresresoluciones ~autodiscipli-
12, renovarse y orientarse-, los siete pe-

cados capitales, los treintamétodos para
alcanzar influencia,...etc. En lasegunda
se plantean cuestiones tan interesantes
como la relacidn de estos conceptos con
la mejora de 1a calidad v con la partici-
pacion. Por dltimo, amodo de epitogose
plantean los principios del paradigma
PCL -liderazgo centrado en principios-.

Alfonso C. Morales Gutiérrez




