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que la variedad de temas éticos que
surgen en la vida de la empresa es
inabarcable. Por eso prefiere limitarse a
ofrecer pistas: pero éstas, sin duda, resul-
tardn escasas para las expectativas del
lector. Debe éste, sin embargo, compren-
der que la ética empresarial no es cues-
tién de una casuistica que quiera llegara
todos los problemas, sino més bien cues-
tion de enfoque y de perspectivas que
permitan al sujeto acercarse responsa-
blentente a e¢sos problemas innumera-
bles.

En resumen, estamos ante un manual
que pretende poner las bases para la ética
de la empresa: despertar la sensibilidad
del directivo y €l empresario, analizar la
actividad empresarial poniendo de relie-
ve conrealismo los margenes que en ella
se dan para el ejercicio de una libertad
responsable, iluminar esia reflexion con
la aportacién de autores reconocidos (la
bibliograffa, rica y variada, muestra un
buen conocimiento de la literatura
anglosajona, la gue més lejos ha ido en
este campo}), abrir horizontes para ulte-
riores estudios y publicaciones.

Ildefonso Camacho Larafa S.1.
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HUNTINGTON, S.P. (1994), La terce-
ra ola. La democratizacién a finales del
siglo XX, Ed. Paidds, Barcelona.

Tras la publicacitn en ¢l afio 1968 de
su famoso trabajo Political order in
changing societies 1a figura de Samuel
P. Huntington ha acabado convirtiéndo-
se en una de las estrellas més relevantes
del establishment universitario norte-
americano, hasta el punto de Hegar a
proyectar posteriormente una conside-
rable influencia sobre las propias con-
cepciones geopoliticasque, al nivelmun-
dial, presiden la politica exterior del
Departamento de Estado americano. Su
reciente trabajo, publicado en Estados
Unidos el afio 1991, incide nuevamente
en la dimension de un andlisis politico
mundial desde una perspectiva compa-
rada, intentando establecer las singula-
ridades de las distintas fases o etapas
democratizadoras por las que habria
pasado ¢l proceso polftico del siglo XX.
Hablamos naturalmente de una “pers-
pectiva comparada” porque, siguiendo
esa tradicion tan caracteristicade lacien-
cia social norteamericana, no existen en
el andlisis de Huntington claves histori-
cas profundas que expliquen la apari-
cién de esas distintas “oleadas
democratizadoras”, o que indiquen su
secuencia dentro de ciclos histéricos lar-
gos. La relativa “ahistoricidad” caracte-
ristica de ia ciencia politica americana
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genera asi un cierto vacio de claves
interpretativas profundas que, en cam-
bio, son compensadas porla presencia de
un material comparativo y descriptivo
bien presentado y sugestivamente mane-
jado.

La secuencia historica de partida pa-
rece, en efecto, bastante simplificada.
Acaso excesivamente: la existencia de
tres grandes cleadas democratizadoras
en el mundo occidental se presenta con
un esquema dotado de cierta
heterogeneidad, ya que la primera etapa
abarcaria desde 1828 hasta 1926 (jcasi
up siglo!), Ia segunda entre los aflos
1943-1962 (segunda posguerra y proce-
s0 descolonizador), y la tercera desde
1974 en adelante. A la evidente
heterogeneidad histOrica se une unacierta
ambigiiedad valorativaen fo que serefie-
re al verdadero trasfondo nuclear del
libro: fa determinacioén de los factores
causales del impulso democritico. No
existiendo, en efecto, una secuencia his-
térica unitaria capaz de explicar un tra-
yecto cronoldgico tan amplio, el analisis
de la etapa a la que se dedica ¢l libro, la
tercera ola, viene a desplegar con ligeras
variantes la anpterior doctrina (més o
menos generalizada en la ciencia politi-
ca norteamericapa) de la “moderniza-
¢itén” social como factor de impulso de-
mocrético. :

En efecto, serian fundamentalmente
tres los factores causales que explican la
oleada democratizadora de [a ltima eta-
pa del siglo XX. En primer lugar, como
causa profunda, el impulso del desarro-
lfo econdmico: la incapacidad de los

regimenes autoritarios para generar ren-
dimientos socio-econdmicos suficientes
para satisfacer las demandas de la mayo-
ria de la poblacidn, se convierte en un
factor de deslegitimacién politica de las
€élites dominantes. Por supuesto tal desa-
trollo econdmico no aparece como un
factor de causalidad directo o inmediato,
sing a través de su repercusion sobre el
crecimiento de las clases medias, la ge-
neralizacidn de la educacion pablicay el
desarrollo de actitudes de cultura civica;
aunque parece claro, en la opinidn del
autor, que se configura como el elemento
causal dominante, incluso desde una
perspectiva histdrica, “Si el crecimiento
econOmico avanza sin crisis econdmi-
cas, la democracia evoluciona lentamen-
te, como ocurrid en el siglo XIX en
Europa. Si el crecimiento o las crisis
econdmicas desestabilizadoras avanzan
sin que se alcance la zona de transicién
de la riqueza, e régimen autoritario
puede caer, pero su reemplazo por un
régimen democritico de larga vida es
muy problemdtico. En la tercera ola, la
combinacion de niveles impportantes de
desarroilo econdmico y las crisis o fraca-
s0s econdmices a corto plazo fueron la
formuia econdmica mdas favorable a la
transicion de los gobiernos autoritarios a
los democraticos™ (pag. 76).

El segundo factor de expansion de la
democracia se situaria en ¢l dmbito de
los cambios religiosos, detectandose una
fuerte correlacion entre ¢l cristianismo
occidental y el desarrollo democritico.
El hecho de que la tercera ola afectase
fundamentalmente a paises catdlicos
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{Espafia, Portugal, Filipinas, Chile,
México, Polonia, Hungria) se explicaria
por el retraso relativo de estos paises
frente a la anterior “oleada” de los paises
protestantes, los primeros en democrati-
zarse; pero también por un cambio de
actitud en la propia Iglesia catdlica que,
hasta los afios sesents, se acomodaba a
los regimenes autoritarios y frecuente-
mente los legitimaba,

El tercer factor de causalidad se situa-
ria en el 4mbito de los que Huntington
denomina como “nuevas politicas de
agentes externos” entendida como un
fenémeno de generalizacidn de redes de
sepuridad y de mantenimiento impulsa-
das por la comunidad internacional; fun-
damentalmente se refiere aqui a Ias ins-
tituciones europeas y a los Estados Uni-
dos como factores de orientacitn de im-
pulso al nivel mundial.

Es algo mas confuso el intento de
sistematizar los procesos a través de los
cuales se produce la tercera oleada
democratizadora, debido a la compleja
casuistica en que se desenvuelven las
relaciones entre los sectores dominanies
de los regimenes autoritarios y los nue-
vos sectores reformadores; y algo pareci-
do sucede con la determinacién de las
caracteristicas o singularidades de las
nuevas democracias de esta tercera ola.
En cuanto a las perspectivas de duracidn
a lo largo del tiempo de las “nuevas”
democracias, el debate se remite de for-
ma més o menos genérica a la tradicién
americana acerca del problema de la
consclidacion democrdtica, en un deba-
te de escasas aportaciones originales.

Flcapitulo final estd destinado a plan-
tear interrogantes sobre la continuidad
del proceso democratizador, frente a los
riesgos de la aparicion de nuevas
“contraolas”, similares a las que habrian
colapsado las anteriores oleadas {prime-
ra contracla de 1922 a 1942; segunda
contraola de 1958 a 1975); pero el debate
no parece encontrar grandes hallazgos
pues tanto el confucianismo como el
islamismo podrian generar desarrollos
contradictorios, y al final sdlo queda el
hilo conductor central, el del desarrollo
econdmico como verdadero soporte pro-
fundo de la democratizacién mundial,

En conclusidn, nos encontramos ante
un libro enormemente sugestivo en ¢l
despliegue de material comparativo al
nivel mundial, pero relativamente pobre
tantoen Jo que se refiere a su articulacion
argumental al nivel histérico como, so-
bre todo, a la profundizacidn explicativa
desueiecentral: el desarrollo econémico
como mecanismo impulsor de Ia demo-
cracia.

Antonio J. Porras Nadales
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ALBRECHY, K. (1994), Todo el poder
al cliente, Bd. Paidés, Barcelona, 353
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