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«La paternidad de la persona -dice la Dr,
Chavarri-en formaplena, se encuentraen
laintegracionde la generacidony la educa-
cion de los hijos come Unica reafidad
humana» {p.460}.

Las conclusiones del Stmposiumimues-
tran lo dificil que es el tema tratado, pues
estos expertos tienen pocas conciusio-
nes que sacar sobre la «paternidad, tema
especifico de este encuentro internacio-
nal, y las completan con conclusiones
sobre «la familia en general» y sobre
«politicas familiares». Sin duda fa idea
mas interesante de todo el Simpdsiumes
la que afirma que «la crisis de la figura
paterna suporne una crisis profunda en el
hecho de serhombren (p.469). Pero, des-
pués de leer estas cast 500 piginas de
eruditos, todavia queda sin contestar la
prirera pregunta: jqué es ser padre?.

Gaspar Rul-lan Buades
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MORALES GUTIERREZ, A.C.{1995),
Andlisis de las organizaciones. Funda-
mentos, disefioy aplicaciones, Ed. Publi-
caciones ETEA, Cordoba, 413 pags.

Siuna funcién primordial del Servicio
de Publicaciones de ETEA es la diddcti-
ca, el libro del profesor A. C. Morales
«Andlisis de las organizaciones. Fun-
damentos, disefio y aplicacionesy la
cumple casi a la perfeccion. Ni més ni
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menos que un libro de texto, un excelente
iibrode texto, sobre Teoriu de la Organi-
zacidn, con todos los atributos formales
y conceptuales que caracterizan a las
mejores publicaciones de este genero.

Elideal horaciano-monere delectando
et delectare monendo-, que preconiza el
uso de ejemplos para anticipar gusto-
samente la realidad que pretende mos-
trarse (sean historias de animales, como
en las fibulas, secan relatos humanos,
comoen fosexiemplaoeniosfabliaux), se
manifiesta en esta obra de manera singu-
tar. Cada capitulo arranca con una histo-
ria, real 0 imaginaria, que sirve de soporte
altexto, prejuzgando su contenido eideas
principales.

La estructura del contenido, basada
en las explicaciones de clase del propio
autor, correspondientes a la asignatura
Organizacion de empresas de los estu-
dios de Ciencias Econdmicas y Empresa-
riales en la Universidad de Cordoba, se
distribuye entre los tres grandes bloques
de materia que dan titulo a la obra: {os
fundamentos, el disefio y las aplicacio-
nes de la Teoria de la Organizacion.

Lacomposicionde faobra haexigido
de su autor el manejo de una abundan-
tisima y muy actualizada bibliografia
especializada, que ha debido sometera
una rigurosa labor de sintests, a fin de
conseguir un texto de tamafio reguiar,
en el que no obstante se acoge sin
lagunas una tematica compleja, variada
y en coniinua evolucidon, como ia gue
se refiere al mundo de las organizacio-
nes. Con todo, un libro de 1mciacidn,
oMo su auter proclama sin reservas,
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apto por su estilo sencillo y directo
para todo tipo de usuarios, desde los
alumnos de los primeres niveles uni-
versitarios hasta ios doctorandoes, pa-
sande por todos aquellos que se inte-
resen porel mundo y la vasta problema-
tica de fas organizaciones.

Desde el punto de vista formal, el
disefio de fa obra se corresponde muy
apropiadamente con su finalidad didécti-
ca. Cada unidad contiene una serie de
apartados (objetivos, esquema, concep-
tos clave, cuestiones a resolver, etc.),
gue contribuyen a facilitar la lectura y a
aprender gradual y agradablemente.

Por st todo lo anterior fuera poco, la
obra se complementa con un libro de
casos de cardcter eminentemente priacti-
co, «Las organizactones. Casos de anali-
sis organizativon, obra del autor en cola-
boracion con su compalfiero de catedra,
el profesor J. A. Ariza, disefiada para
ayudar a los alumnos a dominar la teorfa
y las aplicaciones expuestas en el texto
bésico.

Aunqgue no sea obra de tesis ni 1deo-
légica, sine de doctrina, enel fondo de la
misma laten clertos conceptos ¢ ideas -
lascentralesextraidas de tos trabajode H,
Minzberg, de quien el autor se reconoce
hijoespiritual-, que faimpregnan de con-
tenido. Ante todo, un postulado nuclear:
Elhombre es unanimal social y la socie-
dad un conjunto de hombres agrupado
en organizaciones. Este principio, que
puede parecer trivial para el hembre mo-
derno, nolo era en absotuto para el hom-
bre pre-moderno, a pesarde viviryaagru-
pado en familias y gremios artesanales.

El gran salto cualitativo que llevaria del
sistema artesanal, esencialmente indivi-
dualista, a la sociedad organizacional,
medzante unproceso de agregacionde las
funciones productivas que ya sstaba la-
tente en la estructura gremial, se produjo
conecladvenimientodela primerarevolu-
cidnindustrial, que diolugar alas organi-
zaciones o empresas industriales. La exa-
cerbacion del principio de acumulacion
del capital v la aplicacidn sistematica de
los principios de division del trabajoy de
especializacion, condujeron & la segunda
revolucién industrial, con la aparicién de
ta sociedad y las crganizaciones de ma-
sas, gregarias y despersonalizadas,

Enparte como reaccionante ese proce-
so de masificacion y despersonalizacion
progresivas, pero tambiéa gracias al de-
sarrollo de la informatica y al estallido de
los mass media y de la tecnologia de las
comunicaciones, va en nuestros dias se
esta produciendo un fendmeno de
desagregacion -la tercera revolucién in-
dustrial-, que estd en los albores de las
post-modemnidad, con un nuevo modelo
de organizaciones mas flexible y sencillo,
antropocéntrico, empresas de hombres y
para los hombres, donde el hombre es el
eje y motor de la organizacion.

En paralelo con esta evolucion de las
organizaciones, ha tenido fugar un pro-
ceso de cambio del paradigma clésico de
la direccion de empresas, pasando del
modelo dedireccion cientificaimperante
hasta mediados de nuestro siglo, racio-
natista y dogmdtico, a otro mds subjetivo
yrelativista, el arte de la direccién, cen-
frado en ia dircceion de hombres. Una

IBLIOGRAFIA




410

frase del director de orquesta Herbert
von Karajan, que encabeza uno de los
capitulos de la obra, da cuenta de esta
nueva forma de dirigir Ios negocios: « £/
arte de dirigir consiste en saber cudndo
hay que abandonar la batuta para no
molestar a fa orguestas.

Todos estos cambios y los que afec-
tan al contexto general en quetiene lugar
la actividad empresarial, no parece sin
embargo que puedan comprometer la
propia actividad y ¢l mundo de las orga-
nizaciones, ya que, como destaca muy
acertadamente ciautor, lo que caracteriza
fundamentalmente a este ipo de socie-
dades es su mision -;qué hacer?- y su
vision -;jcomo hacerlo?-. Estos son los
dos pilares sobre los que descansa la
organizacidn, los que constituyen su
gsencia propia; lo demds -formajuridica,
estructura organizacional, estitos de di-
reccion, tecnologia, ete.- es mero acci-
dente, pura fenomenologia, determinan-
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te, es0si, dela diversidad de organizacio-
nes cxistente, como matenalizacion de
las multiples formas de curmplirfa misidn
que tienen encomendada.

Para concluir, una sugerencia dirigi-
da a nuestrojovenautor y amigo. Cree-
mos sinceramente que, para fuiuras pu-
blicaciones o reediciones de fa presen-
te obra, que estamos seguros vendrdn
en breve, el autor deberia pulir, através
de un riguroso proceso de reflexion
selectiva -o de seleccidn reflexiva-, al-
gunas aristas que adn permanccen vi-
vas en su obra (imprecisiones concep-
tuales, clichés seménticos, incorrec-
ciones morfosinticticas), a fin de al-
canzar ese estado de gracia, cercano a
la perfeccion, que el pocta Federico
Garcia Lorca vela ensullorade amigoel
torero lgnacio Sanchez Meijias: «la
madurez insigne de su conocimientoy.

Alfonso Pascual Ganan




