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PSICOLOGIA

TRECHERA,JL.{1996),, Quées el nar-
cisismo?, Bilbao, Ed. Desclée de
Brouwer, 221 pdgs.

Elprofesor L.L. Trecheraen laobraque
nos ocupa pretende responder a dos 1n-
quietudes. Por un lado, al ser hijo de una
determinada coltura y contexto social, se
siente interpelado a reflexionar sobre la
misma. Por otro, desde la practica psico-
légica se interroga sobre ¢l tema de la
autoestima, o mas bien de las distorsio-
nes de la autoestima.

Desde el andlisis socioldgico se cons-
tata que estamos sumergidos en una cul-
tura del vo, o del riunfo del individuo
frente a la colectividad. Tras una época
prometéica -la década prodigiosa de los
afios sesenla- en la que se crefa que el
sujeto con su esfuerzo y aysdado por los
avances cientificos podria dominar su
entormno, se paso a otra de desesperanza
einutilidad, cuyo modelo era Sisifo. Para
desembocar en el momento actual que se
caracteriza por la exaltacién del presente
y el «vivir que son dos dias», representa-
da por fa autotomplacencia de Narciso.

A st vez, la postmodernidad ha refor-
zado el modelo de hombre narcisista con
unas connotaciones determinadas: se
potenciaelindividualismo, de la inplica-
ciény compromiso personal se hapasado

RESENAS

a la sociedad del «contrato temporal», de
los «grandes valores (gran fragmento)»
se ha desembocado en el «pequefio frag-
mento» o realidad cotidiana. Sin futaro
estamos sumergidos en un «vagabundo
inciertox o como expresan algunos auto-
res en el «éxlasis de la polaroids» que
conduce a vivir el instante y en la super-
ficie. Por lo tanto. ; de qué podemos oca-
parnos seriamente hoy en dia, como no
sea de nuestro equilibrio fisico y psigui-
co? Con el peligro de que cada uno se
convierta en ¢l ombligo del mundeo a la
bisgueda del Yo perdido.

;T6mo se presenta el narcisismo en
nuestrarealidad social? El trabajo preten-
de acercarse al narcisismo uniendo dos
metodologias casiirreconciliables: el psi-
coandlisis con sus érminos y lenguaje
proptoy lainvestigacidn empirica. Fruto
de esa labor se realiza una definicion del
trastorno narcisista de la personalidad,
en la que destacan ios siguientes rasgos:
imagen distorsionada de s mismo {«dime
de qué presumces v te diré de que care-
ces» ), exhibicionismo (interesa laimagen,
fa apariencia, la pose), falta de empatia
(incapaz de captar cualquier realidad ex-
ternaa si mismo), maguiavelismo (lautili-
zacion de los demds en beneficio propio)
y deminancia (ef control posesivo de fos
oLros).

Al mismo tiempo, se logran coastruir
diversos instrumentos para evaluar di-
cho trastomno, que posibilitan realizar
comparaciones con olros contextos (por
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gjemsplo, el norteamericano) y anakizar
cudles son fas variables que inciden en su
formacién o desarrollo: ; Qué papel cum-
plelatamilia?; Tiene incidenciael narci-
sismo con la edad? ; Influye el sexo7 etc.

Finalmente, se ofrecen pistas y alter-
nativas para no gquedarse «airapados en
el espejor. Bl mito de Narciso nos indica
que el ser humano no puede verdadera-
mente COnOCerse y 1econocerse a si mis-
mo, sino a través del conocimiento y
receonocimiento del otro. Cuando el ser
humano se cierra en si y rechaza a los
demads pasa atener come tnico refleio su
propia figura y tal situacién es destracti-
vay mortal, Al mismo tierzpo, sélo podre-
mos aceptar a los demds y relactonarnos
con ellos desposesivamenie si nos
gueremos y aceptamos posilivamente
nosotres mismos. Por ello, es funda-
mental desarrollar una sana y positiva
autoestima.

La obra puede ser de gran vtilidad no
sdlo a profesionales interesados en el
asesoramiente humano (psicélogos, mé-
dicos, pedagogos, trabajadores sociales,
maestros, ete. ), sino a tedos aquélios que
sientan interés por profundizar en el co-
nocimiento de si mismos, asi comoen la
compresion de la cultura en la que esta-
mos sumergidos.

Antonio Ignacio Pascual Ferndndez

SOCIOLOGIA

SOLE, C. {1993), Prevenir contra la
discriminacion. Actitudes y opiniones
ante la inmigracicn extranjera, Bd.
Consejo Econémico y Social, colec-
cion documentos, Madrid, 415 péags.

Partiendo de una encuesta a algo més
de un millar de personas de Catalufia
sobre sus actifudes ante la inmigracién,
se ofrecen en este velumen un total de

casi 400 pdginas de cuadros estadfsticos,

sin el mas minimo anélisis de tas conciu-
siones que el estudioasrealizado debetia
permitir extraer: jtodo ese esfuerzo se le
dejaal lector!. Laautora parece contentar-
se con haber hecho ia encuesta y el pro-
ceso informético de los datos. Esun buen
gjemplodeloque eselmal uso def método
soctoldgico. En fin, un libro, que si por su
titulo parecia prometer muche, deja iotal-
mente insatisfecho al lector. Por cierto,
hubiers sido mdas honesto inchuir en dicho
tiiuto que se trata de un estudio restringido
a la Comunidad Autdnoma de Catalufia,

José Juan Romero Rodriguez S. 1.
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CIENCIA POLITICA

PRIETO. F. (1996}, Manual de Historia
de lay Teorfas Politicas, Madrid, Ed.
Unidn Editorial, XXV, 973 pigs.

Enntmeros anteriores de la Revistade
Fomento Social hemos tdo informando al
lector sobre fa aparicion de los tres vold-
menes de la obra del profesor Prieto, His-
toriade las Ideas v de las Formas Politicas.
No vacilamos en calificar esta obra de
moenumental pues todavia faltan por apa-
recer otros cuatro voldmenes. Alrecibirel
libro que ahora comentamos, deducimos
que el profesor Prieto ha interrumpido la
dedicacion a sa trabajo para elaborar este
extenso Manual, Suextension aparece no
solamente en el ndmero de pdginas sino
también en que el editor ha escogido un
formato muy amplic para las paginas,
dando cabida a muche mds texto que el
normal. Entendemos que esta extension
en ningln momento se debe a una prosa
farragosa o a divagaciones que podrian
ser eliminadas, sino gue es lacensecuen-
cianecesariade laampiia orientacidn con
la que el profesor Prieto trata se tema. La
historiade las teorfas polfticas esté siem-
pre entnarcada en una presentacion gene-
ral del contexto cultural que coatribuye
decisivamente aentenderlos avatares del
pensamiento politico.

La extension del Manual se debe, en
primer lugar, a la materia del mismo. Se
trata de un trabajo muy ambicioso pues
comienzaconelmundo griego y acabaen

la época actual. A nivel de manual nos
atrevemos a afirmar que no hay oiro que
ofrezca un panorama tan completo de la
historia de las ideas politicas. Esta gran
riqueza de informacion es, sin embargo,
perfectamente manejable gracias a un
afin de claridad que se aprecia yaea la
lectura del indice, y contribuye a su ma-
nejoun cuidado fndice de nombresconel
que podemos facilmente localizar a un
determinado autor. Cumpliendo lo que
dice el titulo, se trata de una obra hisio-
rica, cosadue no son casi nuncalamayo-
ria de las historias que abarcan toda la
historia del pensamiento politico occl-
dental porque se quedan en upa colec-
citn de fragmentos sobre los diversos
autores o escueias,

Ei profesor Prieto muestra un conoci-
miento directo de la mayoria de los auto-
res, cosa infrecuente, interpretdndolos
de acuerdo con el estado de la cuesticn,
pondera su importancia guardando el
debido equilibrio y es muy claro en su
exposicién.

Enresumen, estamos ante un libro que
creemos que estd llamado a convertirse
en puntode referenciaindispensable para
guien esté interesado en tener una vision
de conjunto con un buer grado de pro-
fundidad de lo gue ha sido y es el pensa-
miento politico de Oceidente.

Vicente Theotonio Caceres 5.1,
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EMPRISA

SINGER,L.R.(1996),Resolucicn de con-

Hictos. Téenicas de actuacion en los
dmbitos empresarial, fomiliar y legal,
Fd. Paidds, Barcelona, 269 pigs.

En los ditimos aftos la literatura sobre
la gestion del conflicto se ha disparado
sobremanera. Distinguimos por ua lado,
unaliteraturaeminentemente empresarial
con un sentido claramente pragmitico,
orientada al uso de la negociacion por
paste de la direccién, y por otro, otra que
incide mds en aspectos tedricos v en
evidencias empiricas desde unas pers-
pectivas psico-socioldgica. Este libro se
situa en un contexto diferente. La resolu-
cion de un conflicto requiere una serie de
energias que en muchos casos no com-
pensan ef resultado obtenido.

Con esla orientacidn, han ido apare-
ciendo diversos e innovadores métodos
nosHlo pararesolver conflictos sin nece-
sidad de recurrir a los juzgados, sino
también para proporcionar los medios
adecuados a través de los cuales empre-
sas, comunidades ¢ incluse centros do-
centes puedan, en lo concerniente a este
tema, olvidarse para siempre de pleitos,
de Litigios o de las siempre desagradables
demostraciones de fuerza.

A partir de ahi, este libro plantea nue-
vas alternativas al respecto e incluye
materiales novedosos dedicados a infor-
marnos de las mds recientes transforma-
ciones gue ha experimentado esta mate-

RFS

ria, ofreciendo allernativas desde los
punios de vista de fos participantes po-
tenciales y proporcionando consejos para
todes aguellos gue puedan verse invoiu-
crados en estas situaciones, Los lectores
también podran encontraren él innumera-
bles sugerencias respecto a dmbitos pro-
fesionales tan distintos comao e derecho,
los negocios, lapoliticao lasalud, ademds
deextraer implicaciones parasu vida pri-
vada y su condicion de ciudadanos, pa-
dres, esposos, vecinos o consumidores.

Alfonso Carlos Morales Gutiéerrez

TOMASKO, R.M. (1996), Repensar la
empresa. La arquitectura del cambio,
Ed. Paidds, Barcelona, 252 pdgs,

El mundo empresarial vive acuciade
por palabras como «reingenieria» o «re-
pensar» gue evocan procesos de trans-
formacién profunda. Unentorno cadavez
mds exigente requiere cambios constan-
tes ¥ una adaptacién permanente a sus
requerimientos. Sin embargo, y 2 pesarde
esas buenas intenciones, el cambioreal y
posible sigue siendo & menudo un ideal
mis bien fugaz, y mientras tanto las em-
presas van sucumbiendo en un confuso
marderumeores, teorfas y enfoques. Conio
consecuencia, tos lideres empresariales
se preguntan: jdebemos reajustarnos o
redimensionarnos? ; Introducir programas
de calidad total? ; Otorgar mds podera la
fuerza de trabajo? ;Intentar una reinter-
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pretacion de nuestra filosofia?,

En muchos casos, 1a utilizacién de ta-
les técnicas bajo la presidn de crisis pro-
fundas, no han logrado lo gue promestian,
Eq otros casos, el remedio ha sido peor
que la enfermedad, de manera que lo gue
en realidad se precisaba es abandonar la
l6gica del sigho X1IX que ain impulsa a
muchas organizaciones con el fin de po-
der prosperar en el siglo XX1. Es necesa-
rigy, en otras palabras, repensar laempresa
desde sus mismisimas bases: su tamafio,
su estructura y su infraestructura. Utili-
zando ideas y paralelismos tomados de la
arquitectura, este libro proporciona una
guiarmnuy Uil paraese replanieamiento, va
que, sin necesidad de especificar una
soluciér concreta para cada empresa,
acaba mnostrando como irmids alld de todo
eso: es decir, cdmo realizar cambios fun-
damenialesen laestructurade laempresa
para que los programas de mejora tengan
un impacte duradero.

El trabajo se estructura en cuatro par-
tes. En la primera establece, de manera
mtroductoria, la filosoffa de una nueva
forma de gestionar el cambio a través de

una analogia: la arquitectura con ¢l dise-
fio organizativo (que serefuerza conalgu-
nas fotos ¢ ilusiraciones sobre monu-
mentos arguitectonicos). Ademas se des-
montan algunas panaceas del cambio
cormo son las referidas al uso de las tecno-
logiasde lainformacidn. En las tres partes
sigutentes formula la secuencia de su
«légica» del cambio: primero, reestruciu-
rar empezando por el trabajo y con una
vision desde abajo y desde arriba; segun-
do, reformariafragmentacion fomentan-
do los equipos y adoptando una orienta-
cidén transversal -mds gque vertical- en
torno al servicio al clieate; y por dltimo,
repensar ¢ horizonte temporal, la promo-
cién profesional, et papel de los directi-
vos intermedios y surotacién conlrolada.

Con este trabajo, el autor, famoso por
su trabajo « Downsizing», da contenido a
otra expresidn en las nuevas téenpicas de
management: «Rethinking». En definiti-
va un libro interesanie para personal di-
rectivode organizaciones y paraestudio-
sos del mundo empresarial,

Alfonso Carlos Morales Gutiérrez




