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POLITICA. GENERALIDADES

DELORS, J.(1993), De cuerpo entero.
Conversaciones con D, Worron, Ed,
Acento, Madrid, 328 pag.

Es normal que el lector se sienta atraf-
do, ante este ibro, por la figura de Jac-
ques Delors come Presidente de la Co-
misién Buropea, Y entonces comenzard
aleer por la cuarta de las cinco partes en
gue estd dividido: «La ambicién eurc-
pear. Bl mismo Delors contesta, cuando
su entrevistador le pregunia por loque le
hace sentirse més orgulloso de sus 40
afios de actividad piiblica: «Fs dificil de
decir, pero creo gue mi labor europear
(p. 302). Lacuarta parte es un relato muy
pormenorizado de todos los avatares de
la Unién Europea en los 10 afios de su
mandato, como corresponde a quien co-
noce como nadie esa realidad.

RECENSIONES

Cuande, haciendo balance de este
periodo de su vida, se le pregunta de que
se siente mas orgulloso, su respuesta es
terminante: «De haber sacado la cons-
truccitn europesa del estancamiento en
gue se encontrabas, De lo que se siente
menos orgulloso es: «De haber sufrido ia
tragedia de la ex—Yugoslavia. Digo su-
{rido porgue no disponfa de la competen-
cla institucional ni de poder para reme-
diaria, y ha sumido a Europa en la impo-
tencia» (p. 251). Esta doble respuesta
sintetiza bien su experiencia en fa Unién
Europea. 1legd a Bruselas cuando esta-
ba saliende de un profunda crisis, tras fa
etapa en que Margaret Thatcher habia
cancelado la aportacién econdmica del
Reino Unido €« want my money backs).
Y se propuso darle un impulso para
hacerla avanzar. Tres objetivos se plan-
teaba: la defensa comiin, la unién mone-
taria y la reforma institucionai. Si en el
segundo de ellos se cifra su mayor éxito,
en los otros dos encontré sertas dificulta-
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des, Con todo, no fueron despreciables
fos pasos que se dieron. Delors tenfa
claro que eran tres los pilares de la
construccién europea: «la competencia
que estimula, la cooperacion que refuer-
za, y la sclidaridad que une» (p. 182).
Llevar adelante esta larea era compli-
cado. Delors aplicé siempre su tdctica
(que algunos Hamaron el «método De-
fors»} de proponer y ne bmponer, de
forma que nadie tuviera la sensacién de
haber cedido, que todos lleguen a apro-
piarse las ideas. El reconoce que eso
retrasd el ritmo, pero que una postura
mds decidida hubiera sido contraprodu-
cente. Bso ocurrié muy concretamente
con el tratado de Maastricht. No era el
tratado que Delors hubiera queride, pero
su realismo le llevd a no empefiarse en
ser més europeista de lo que las circuns-
tancias permitian en ese momento.
Maastricht no fue su tratado perque
ese nto consagrd el modelo politico gue 1

proponia. El suyo él mismo lo simbolizd:

como «un drbol de varias ramas»: impli-
caba un proceso lento pero realista hacia
una federacidén, mdas alia del modelo
intergubernamental, que fue el que se
aprobé. Su resistencia se justifica desde
su experiencia de la ineficacia del mode-
lo mtergubernamental, gue exige la una-
nimidad para todos los asuntos: es lo gue
él vivié en muchas ocasiones, pero de
forma dramdtica ante el conflicto de Jos
Balcanes. Mis atin, estd convencido que
la coexistencia del dobie modelo —in-
tergubernamental y comunitario— con-
duce irremnisiblemente a que el infergu-
bernamental termine tmponiéndose al
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COMUNItario,

Pero el modelo politico hacia el que
Europa quiere encaminarse esté por de-
finir. Delors lo concibe como «unaunién
de paises soberanos que se ponen de
acuerdo para realizar ciertos objetivos
en beneficio de todos» (p. 207). Dichos
objetivos han de formularse en materia
de politica exterior, de defensa y de
desarrollo econdmico y social. Sdlo en-
tonces quedard contrarrestado, a través
del Consejo de Ministros, el enorme
poder del Banco Central Europeo. De-
lors reconoce su fracaso en la construc-
cidn de la Europa sociai, un tema en que
€l se habia comprometido de antemano
con las fuerzas sindicales, donde empe-
z& su carrera piiblica, y gue enfocé siem-
pre desde sus convicciones socialdemd-
cratas. Aquf no puede ocultar que fue el
Reino Unido el principal obsticulo, a
pesar del tacto con que o trata siempre.

En este modelo politico por definir, la
soberania de los Estados debe ser mante-
nida —en este sentide, Delors no se
muestra partidario de una constitucion
europea, a pesar del acuerde a que Hegd
el Partamento Europeo, porque ello es
dificil de compaginar con dicha
soberania—, pero hay que plantearia en
un escenario cada vez mds mundializa-
do: «Si queremos que nuestras naciones
—que han ostentado el liderazgo mun-
dial durante muchos afios— conserven
st funcidn, deben wnirse politicamente
sin nostalgia del orden antiguo... Mante-
ner ef orden antiguo supondifa crear un
gran espacio econdmice y limitar las
decisiones politicas a la soberania de
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cada nacidn. ;Qué es hoy la soberania
nacional ante los enormes retos a los que
nos eafrentamos?» (p. 246). El principal
peligro para Buropa en €5t08 momentos
serfa «la falta de ambicidn y la nostalgia
del pasado» (p. 252). La caida del muro
de Berlin, seguida de la reunificacion de
Alemania, v la guerra del Goifo son los
dos acontecimientos que han acelerado
inexorablemente el proceso de construc-
cion europea. Se plantea, no sélo profun-
dizar en el modelo politice, sino también
la ampliacién hacia el Este; pero ésta
tltima no debe convertir a Buropa en un
ente sin voluatad, sin capacidad de deci-
si0n y de accidn. Delors es may tajante
en esto: si esta Europa polftica no puede
apoyarse en todos los Estados miembros,
hay que contemplar la posibilidad de que
algunos ileguen mds lejos.

Pero la vida de Jacques Delors no se
agota en la etapa de Bruselas. Y sus
conversaciones cop Dominigue Wolton
ayudan a adentrarse en estos otros as-
pectos menos conecidos. Las tres prime-
ras partes de la obra resumen las diver-
sas etapas de su vida, que pueden guedar
definidas por el término compromiso,
precisamente el titulo de la primera
parte. Pero este compromiso, como im-
pulso esencial de su vida, debe enten-
derse en el doble sentido de la palabra:
ante todo, como implicacidn permanen-
te en la reforma de la sociedad, y como
equilibric entre ta utopia y el realismo,
lo que fe obligd en ocasiones arenunciar
a la pureza de su ideologia de izquierda.
Asl pueden sintetizarse las sucesivas
etapas de su actividad, desde aquellos

primeros afios gque pasdé mds vinculado
organizaciones catélicas. A la etapa de
compromiso sindical {con el sindicato
de inspiracién cristiana) siguid otra en
la Comisarfa General del Plan, organis-
mo que considerd siempre como una
excelente plataforma para hacer reali-
dad su ideal de encuentro de las diversas
fuerzas sociales para deliberar sobre el
tipo de sociedad que queremos construir
entre todos (pdg. §3-87). No cabe duda
que sus frecuentes alusiones a esta etapa
demuestran que fueron afios de gran
fecundidad paraéf. Luego—y apesarde
su distinta orientacién ideclégica— ac-
cedio a ser consejero de Chaban—Del-
mas, primer ministro de Georges Pom-
pidou (1969-1971). Pero su entrada en
la vida politica no llega hasta 1979,
cuando es elegido parlamentario euro-
peo, en las primeras elecciones por su-
fragio universal. Entre 1981 v 1984 fue
Ministro de Ficonomia v Hacienda del
primer gobierno Mitterand, v de ahi
pasd en 1985 a ia Presidencia de la
Comisién Europea.

Sintiéndose siempre un hombre de
izquierda, buscod permanentemente fér-
muias de una izquierda reformista. Por
es0 sus relaciones con la izquierda ofi-
cial no siempre fueron fluidas. Hsta es
una circunstancia que se refleia frecuen-
temente en sus conversaciones. Por ese
¢ ueja ~—aungue TNea con Amargl-
ra— de haber sido incomprendido en
muchas ocasiones. Ahora bien, tras sus
quejas se observa casi siempre el orgulio
de que el tiempo e ha dadolarazdn y hoy
muchas de sus propuestas han sido gene-
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ralmente aceptadas.

Su variada carrera politica —que al-
gunos han criticado en el sentido de que
nunca llegd a implicarse de lleno en una
cosa— se explica desde esta indepen-
dencia personal; pero esta independen-
cla se ha enriguecido sin duda por la
variedad de terrenos en que se ha movi-
do. En cinco aspectos se puede constatar
cOmo esta astonomia de pensamiento ha
side fecunda y es ia clave para entender
su personalidad. Pasaremos brevemente
revista a sus puntos de vista en cada una
de ellas: Ia globalizacién, la sociedad, el
trabajo, la educacion, la religion.

Delors no es un entusiasta del merca-
do, aunque no ignora sus valores. Pero
en esto torna distancia muy abiertamente
de las posturas neoliberales cuando afir-
man de modo descarnado el mercado y
exaltan sin matices la globalizacion.
Piensa mds bien que en el nuevo marco
de la globalizacién, que es inevitable, el
liberalismo estd perdiendo fuerza por-
que «un mundo mejor sélo es posible
combinando, como se ha hecho en Euro-
pa, competencia, cooperacién y solidari-
dad» {p. 154). Las nuevas condiciones
mundiales obligan a plantear la reforma
de las instituciones internacionales. Su
propuesta mas elaborada, que lanzd con
motivo delos 50 aftos de la ONU, consis-
te en {a creacidn de un Consejo de Segu-
ridad Econdmico para recuperar una
vision global de los grandes pardmetros
de la evolucidn del mundo. Estaria com-
puesto por las cinco grandes potencias
(Estados Unidos, Rusia, Unidn Europea,
China y Japdn) y un representante de
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cada una de las cinco grandes dreas
regionales { América Latina, Africa, Asia
y Oriente Medio).

Sus ideas sobre la globalizacién ayu-
dan a entender mejor sus esfuerzos en
pro de fa construccion europea, v tam-
bién su critica de 1as sociedades desarro-
{tadas. Asi va configurando su visién de
la sociedad. Parte de una critica dura de
fa sociedad actual por el egoismo y el
individualismo vigentes. Por ese camino
s6lo se ilega a una sociedad de acreedo-
res, cuando lo que estamos necesitando
es una sociedad de hombres y mujeres
responsables, capaces de participar en la
formulacion y realizacién de los intere-
ses de todos. La falta de una democracia
que vaya més alld de la mera participa-
cidn en las urpas es uno de los grandes
obstaculos del Estado de bienestar, Fren-
te a la solidaridad horizontal, que es
desintegradora, estamos necesitados de
una solidaridad vertical y de una solida-
ridad activa. Y para todo ello es impres-
cindible recuperar ¢l seatido de la na-
cidn, que fortalece los vinculos sociales:
porque la nacidn es fruto de una historia
comiin, no de un contrato; es a través de
una historia comuin como hemos ido
acumulando razones para vivir en co-
miin, tradiciones comunes, sefales de
identidad. «No debemos permitir que la
invasion del mundo nos arrebate nuestra
identidad» (p. 167). Una sociedad civil
robusta y bien consolidada es para él la
mejor respuesta, tanto a fa crisis del
Estado de bienestar como al reto de la
globalizacion; v ella darfa consistencia
igualmente al proyecto europeo,
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Es 1a socialdemocracia quien mejor
ha sabido dar forma a este proyecto, que
$& caracteriza por cuatro aspectos esen-
ciales: «laimportanciadel mercado como
elemento de orientacidon y sancién de las
actividades econdmicas; la funcidn del
Estado, de la que —por hipocresia—
nadie habla, pero que estd ahi para fijar
las grandes orientaciones del desarrollo
y corregir los efectos negativos del mer-
cado; la negociacién social como pard-
metro esencial para definir fos objetivos
y el modo de realizarlos; y un sistema de
sepuridad social, al que a veces llama-
mos ‘Esiado de bienestar’, que garantice
a todos los ciudadanos uncs derechos
minimos cuando se encuentren en difi-
cultades o cuando les Hega el merecide
momento de retirarse a descansar» {p.
199). Este modelo, al que sigue siendo
«absolutamente fiel», ha orientado su
actividad de politico tanto en Prancia
como en la Unidn Europea.

Muy relacicnado con esto queda la
cuestidn del trabajo, temaen el que se ha
interesado siempre, probablemente como
herencia de sus comienzos sindicalistas.
EiLibroBlanco sobreCrecimiento, com-
petitividad y emplec es su dltima gran
aportacion a la Unidn Eurepea. Por otra
parte, es una de las cuestiones en que estd
convencido que se adelanto a su tiempo.
Por eso se siente tan orgulloso de sulibro
La revolucion del tiempo escogido, que
publicara en 1981, La tesis del mismo es
que hay gue integrar el tiempo en el
esquema econdmico, porque ¢l desarro-
o econdmico debe incluir tarbién la
produccidn y disfrute de los bienes colec-

tivos, Esto abre un enorme campo de
posibitidades en el Hamado «tercer sec-
tor» (y que la edicion castellana de este
libro traduce siempre ~—muy equivoca-
mente, a mi juicio— comoe «sector fer-
ciario»). No s6lo hay que ir a férmulas
imaginativas para repartir el trabajo y
para acabar con la rigida sucesién de
«formacién—trabajo—jubilacidne (p. 92),
sino que hay gue revisar a fondo el
concepto mismo de 1o que entendemos
por trabajo. He aqui el que &l propone:
«Una actitud que consiste en enfrentarse
a la natoraleza y, en cierta medida, do-
minarla a fin de producir los hienes
necesarios parz nuestra subsistencia o
para nuestra satisfaccién. También con-
siste en conocerse mejor a fin de desarro-
Harse por la reflexién personat y el con-
tacto con los demads. Desde este punto de
vista, el trabajo es un elemento esencial
de socializacion y de aprendizaje. En
definitiva el trabajo desarrolla la rela-
cion con los demds v, en cierto modo,
funda las comunidades y las sociedades»
(p. 272).

Su interés por la educacién va parale-
0. Ei reciente informe de la UNESCQ,
que &l ha dirigido, sobre la educacién
parael siglo XX, muestra cudl puede ser
el nuevo campo de sus actividades, En
esto reconoce que se ha dado un cambio
en €l. En otros tiempos criticd los siste-
mas educativos por verlos demasiado
alejados de ia realidad y de la economia.
Hoy estd convencido que hay que liberar
al sisterna educativo de la presion que 1a
economia ejerce sobre eila y poner todo
el acento en una educacion en «los cono-
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cimientos generales v una mejor com-
prensién de uno mismo y de los demds»
{p. 283).

Queda, por ultimo, el tema religioso.
Es tmportante en su vida. Pero, en este
caso también, no sin su originalidad
propia. Su catelicismo, de herencia fa-
miliar annque poco ilustrado, fue el que
primero fe impuisé a la actividad piblica
y al compromiso en la reforma de la
sociedad. Se confiesa catdlico practican-
te {p. 20), perc al mismo tiempo le gusta
que le llamen «catdlico laico» ¢ «creyen-
te anticlerical» (p. 257). Y no sélo por su
cardcter independiente, ya comentado,
stno sobre todo porque no le gusta hacer
ostentacién alguna de su religion; sus
convicciones las guarda para sf mismo y
para su familia; se niega a manifestar
pdblicamente creencias religiosas o a
vincularias con lo que piensay hace enla
vida politica. Al mismo tiempo, recono-
ce la importancia de la religién y de la
espiritualidad parala sociedad. Se educd
cerca de la JOC; reconoce las infiuencias
de Blondel, Maritain v Mounier, asi
como del equipo de la revista «Esprits.
Pero politicamente siempre se ha sentido
mids cerca de fa socialdemocracia que de
ia democracia cristiana. Critica a la Igle-
sia, pero sin asomo de acritud. Y piensa
que la pérdida de influencia de la [glesia
tiene que ver con la crisis moral que la
democracia padece, que no es sino la
consecuencia de esa ausencia de espiri-
tualidad. Por eso espera de las iglesias y
de las religiones que recuperen su papel
en la construceion de la sociedad, con un
claro mensaie de valores espirituales,
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entre 108 que destaca como més necesa-
rios la esperanza v la caridad,

En resumen, en esta resefia he queri-
do dejar los grandes rasgos de la perso-
nalidad y de la obra de Jacques Delors.
La lectura de sus conversacionas con
Dominique Wolton nos permite asomar-
nos al interior de un hombre indepen-
diente desde su adscripcién a la izquier-
da, coherente en un dificil equilibric
entre utopia y realismo, luchador incan-
sable desde una motivacion religiosa de
la que nunca le ha gustado hacer osten-
tacion. Bl conocimiento de esta persona-
lidad es una buena via de acceso a la
Europa de nuestro tiempo y una invita-
cién para enirar en el debate sobre su
faturo en ¢l marco de una sociedad glo-
balizada.

Ildefonso Camacho Larafa, S.J1.
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Esta obra contiene diversas ponen-
clas presentadas a ias jornadas de Politi-
ca Heondmica sobre El future de la
UEM y Espaiia, organizadas en diciem-
bre de 1995 por el Departamento de
Economia Aplicada de la Universidad




