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ETICA

GaLiNDe, A, (1996), Moral socicecons-
mica, Ed. BAC, Madrid, 483 pags.

Estamos ante un libro que ha side
concebidoe como manual, dentro de Ia
«Serig de Manuales de Teologla» que la
Biblioteca de Autores Cristianos viene
publicando en estos afios comoe material
para los estudios teoldgicos. Sin embar-
g0, su utilidad desborda este ¢irculo mds
restringido de destinatarios para los que
fue originariamente pensado: serd apro-
vechable para todos los que deseen aden-
trarse en la reflexion que ha hecho la
Iglesia sobre 1as cuestiones econdmicas
a to largo de sus 20 siglos de historia,

El manuoal tiene dos partes bien dife-
renciadas: 1a primera trata de los funda-
mentos de una moral econémica; la se-
gunda, de sus concreciones en los dife-
rentes campos de aplicacidn.

La primera parte, tiene tres capitulos
de cardcter histdrico, que muestran esa
rica tradicién doctrinal surgida en con-
textos muy diferentes del nuestro: uno se
ocupa de la Biblia (2%); otro recorre la
historia de la moral econdmica desde la
época patristica hasta el siglo XIX, aun-
gue sin entrar casi en este tltimo periodo
(3°); el dltimo estd consagrado a la Doc-
trina Social de 1a Iglesia (4%}, Otros dos
capitulos buscan sistematizar los plan-

RFS

RESENAS

teamientos fundamentales en que apo-
yar todas las aplicaciones practicas, y es
en ellos donde se ofrecen las aportacio-
nes mds originales: a partir de los concep-
tos de hecho social, de estructura y de
ideologia, se busca una concepcion de g
sociedad que no derive nien elindividua-
lismo ni en el colectivismo. Sobre esa
base se despliegan luego los gue serfan
grandes gjes de una moral econémica,
siguiendo la inspiracion y el enfoque del
capitulo que dedicé al tema el Coneilio
Vaticano 1l en la Constitucion Pastoral
sobrelalglesiaenel mundode hoy («Gau-
dium et spes»): dichos gjes serfan la jus-
ticia, la caridad vy el bien comtn.

La segunda parte, cuyo criterio de
sistematizacidn es poce claro, se divide
en seis capitulos. Tratan sucesivamente
de: propiedad y destino universal de los
bienes; moral empresarial {pero inclu-
yendo muchas cuestiones sobre la eco-
nomia en general, gue son necesarias
parasituarlaactividad empresarial); tra-
bajo y salario; respuestas éticas solida-
rias y participacién social (con temas tan
dispares como huelga, sindicalismo u
objecion fiscal); cuestiones fronterizas
entre economia y sociedad {de nuevo
aqui con gran heterogeneidad: derechos
humanos, Norte—Sur y deuda exterior,
auténtico desarrollo, ecologia); paracon-
cluir, sistemas econémicos,

Ellibro aporta materiales muy ricos y
variados; en la primera parte, con una
excesiva extensién; en la segunda, con
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una falla de sistematicidad, parala que
hubiera podido servir de gufa la misma
naturaleza de los procesos econbmi-
cos. Pero es un buen intento en un
terreno todavia poco explorado, mos-
trando al menos la dimensidn ética de
cuestiones que hoy tienden a ser trata-
das soio desde una pura, v discutible,
neuvtraiidad cientifica.

Me hubiera gustado ver mas destaca-
da en todo el conjunto la diferencia entre
lamoral personal {comportamientos indi-
vidaales, sean del consumidor, del em-
presario, de trabajador, etc.) y la moral
social (que afecta a las estructuras so-
cipeconOmicas, a su legitimacidn ética, a
laposibilidad o conveniencia de cambiar-
las...}. El tema no estd ausente de forma
puntual, pero no parece efectivamente
asumido alahorade reflexionar sobre los
distintos puntos concretos,

lidefonso Camacho Larafia S.J.

SOCIOLOGIA

RITZER, G. (1996), La McDonaliza-
cion de la sociedad. Un andlisis de la
racionalizacion en la vida cotidiana,
Ed. Ariel Sociedad Econdémica, Barce-
lona, 251 pdgs.

Numeresos socidlogos, como George
Simmel y sobre todo Max Weber, han
advertido de los riesgos de una excesiva
racionalizacidn de la vida social. Con la

expresién «una jaula de hierro» Max
Weber nos ponfa en alerta sobre un sis-
tema burocrtico que através de determi-
nados mecanismos sociales coartabacada
vez mds la libertad del individuo. Este
socidlogo norteamericanoutiliza lafigura
de un sistema de franguicia mundialmen-
te famoso {McDonald’s) —como podria
haber utilizado lamarca de cualquier otro—
para describir los peligros de un mundo .
cada vezmésracionalizado. Deestaforma
surge la paradoja de un incremento de
liberalismo gue cada vez mds ahoga la
libertad defindividuo,

La tesis central de este kibro es la si-
guiente: McDonald’s representa una
novedad epormemente importante, y el
proceso que esta empresa ha contribuido
adesarrotlar (famcdonalizacién)estdafec-
tando a méds y més aspectos de la vida
actual y en dreas cada vez mas extensas
del planeta. Ha generado un gran ndmero
de beneficios sociales, pero también con-
lleva considerables costes y riesgos.

Aungue el tema estd centrado en el
MecDonald’syenelfendmenode lamedo-
nalizacién, es intercsante advertir que
este sistema tlene importanies precurso-
res en nuestra historia reciente. Es decir,
a medonalizacién no ¢s algo completa-
mente nUevo, sino gue, mds bien, su éxito
se ha basado en la habilidad de sumaruna
iarga serie de innovaciones anferiores.
Iintre los precursores mds importantes de
ta medonalizacidn se encuentra la bure-
cracia (Max Weber), laorganizacidn cien-
tifica det trabajo (F.W. Taylor), lacadena
de montaje (H. Ford), y los primeros pues-
tos de venta de hamburguesas de los
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hermanos McDonald.

Puesto que éste es un ensayo Socio-
16gico y dado el ntimero de realidades
estudiadas -sobre todo de Estados Uni-
dos— no es suficiente con afirmar que la
mcdonalizacidénse estdextendiendoaun
nivel alarmante pricticamente en todo
los aspectos de la sociedad actual. El
presente trabajo pretende presentar evi-
dencias de tal afirmacién. Después de la
exposicién de los predecesores de la
medonalizacién que se llevaacaboenel
capitulo segundo, los siguientes cuatro
capitulos proporcionan esa pretendida
evidencia al presentarnos los cuairo as-
pectos bisicos de laracionalizacién: efi-
cacia, calculo, previsibilidad y un controi
en aurento medianie la sustitucién de la
mano del hombre por la tecnologia. En
cada uno de estos capitulos se presentan
numerosos eiempios del grado en el que
ese fendmeno ha penetrado la sociedad
y hasta gué punto tal proceso continta a
unritmo cada vez més acelerado, sielloes
posibie. Enel capitulo séptimo seregresa
al quinto y paradéjico elemento de la
racionalizacién: la irracionalidad de ia
racionalizacién. Aunque la mayor parte
del libro tiene el proposito de criticar 1a
medonalizacién, es en ese capitulo don-
deesacriticaserevelamasclaray directa.
Esta parte de la obra muestra un gran
niémerode irracionalidades, lamas impor-
tante de las cuales no es otra que la
deshumanizacién asociada a una racio-
nalizacién progresiva.

En el capitulo octavo se presenta el
hecho de st estamos frente a up proceso
inevitable de mecdonalizacion cada vez

mds amplic y coercitivo. Si bien la res-
puesta depende, en parte, de qué siente
cadacuoal ante el fendmeno delamedona-
lizacién, el hechoes que, aunnivel estruc-
tural, al menos segtin la opinidn de este
autor, estamos probablemente ante un
futuro semejante. Aceptada esta conclu-
sién, en el capitulo final se muesiran algu-
nas medidas que pueden aplicarse para
asegurar la supervivencia en un mundo
medonalizado a aguellos a los que pre-
ocupa, sinoencoleriza, laracionalizacion.
Tales medidas pueden obtener, cuando
menos, un éxito parcial. Por ejemplo, po-
demos obligar a tos sistemas franquicia-
dos como McDonald’s a eliminar sus
peores excesos, asi como acrear y descu-
brir espacios no racionalizados en un
mundo, porotraparte, enteramente racio-
nalizado. Sin embargo, y como conclu-
ston final, ha de considerarse que esas
medidas, aunque consiguen convertir ia
vida en algo mucho mds agradable, ofre-
cen escasas esperanzas reales de superar
los inconvenientes de la mcdonatizacion
o de detener su expansidn por todo el
planeta.

Enresumen, una obra inferesante para
refiexionar sobre el mundo econdmicoen
el que vivimos, las cotas de libertad que
realmente alcanzamos y paraadoptaruna
postura critica anie un sistema que no
ofrece lo que aparentemente promete: mas
tibertad y endefinitivamas humanizacién
de las relaciones econdmicas.

Alfonso Carlos Morales Gutiérrez
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ECONOMIA

THEOTONIO, V.y PRIETO, F. (Direc-
tores) {1996), Los derechos economi-
co-sociales v la crisis del Estado de
bienestar, Ed. Publicaciones ETEA,
Cérdoba, 206 pags.

Esta obra recoge las ponencias y los
subsiguientes debates mantenidos du-
rante efcurso 1994-95 enel Seminariode
investigacién Francisco Sudrez las cua-
les estuvieron dedicadas monogrifica-
mente al tema recogido en el titulo de la
publicacién.

La primera ponencia fue expuesta por
el profesor Francisce Contreras que
analizéenunaamplia panordmicalas co-
trientes de pensamiento que originaron al
Estado de bienestar.

Lasegunda que fue desarrollada por
el profesor Antonio E. Pérez Lufio se
centrd en el andlisis de las criticas que
desde diversos campos, tales como el
econdmico, el filoséfico, el politicoy el
juridice, han sido dirigidas contra el
Estado social.

Latercera conferencia fue impartida
por el profesor Jestis Gonzdlez Amu-
chéstegui que abord6 fa justificacidn
del Estado de bienestar, no sélo a partir
de Tos enfogues liberalistas, sino tam-
bién a través de los planteamientos
socialdemdcratas.

Lacuarta sesion estuvo dirigida por el
profesorEusebio Fernandez gue presen-
t6, como alternativa a la crisis del Estado

de bienestar, la potenciacitn del protago-
nismo de la sociedad civii en los dmbitos
social, cultural, econdémico y politico.

¥n la quinta ponencia, la profesora
Carmen Calvo abordé el tratamiento de
los derechos sociales en la Constitucion
espafiola y el probiema de sus garantias
acausade suinvocabilidad ante los tribu-
nales de justicia.

Lasextaponenciacotrespondid al pro-
fesorJavierde Lucas, que analizd el obs-
taculo que, parala universalizaciondelos
derechos sociales, supone la exclusidn
social de dos colectivos: los inmigrantes
y los parados.

Termina ¢l libro con un posfacio del
profesor Vicente Theotonio que esboza
una justificacion de un Estado de bienes-
tar antvel mundial y no meramente exclu-
sivo de los pafses desarroilados.

En los escritos basados en originales
de distintos autores es frecuente la pre-
sencia de una cierta heterogeneidad; gn
este libro se ha logrado, sin embargo, un
grado aceptable de homogeneidad entre
las distintas aportaciones singulares.

Setrata, por tanto, de una obra sobre
un tema de actualidad: Ea crisis del
Estado de bienestar, que es abordado
con una metodologia interdisciplinar
desarrcllada con gran rigor cientifico.

Adolfo Rodero Franganitlo
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EDUCACION

LOPEZ CABALLERO, A. (1977, Ini-
ciacidn del andlisis de casos. Una me-
todologia activa de aprendizaje en
grupos, BEd. Mensajero, Bilbao, 156
pags.

El autor de esta obra, Alfonso Lépez
Caballero, que es profesor de sicologia
social en la Facultad de Empresariales
—ETEA de Cdrdoba, ha publicado va-
rios libros relacionados tanto con su
actividad docente como con su précti-
ca profesional de sicdlogoe clinico.

Fste nuevo libro que acaba de ser
editado estd dedicado al método del caso,
tema del que existen ya bastantes fibros
aplicados a la empresa, pero del cual hay
pocos textos orientados a ias relaciones
personales. En palabras del propio autor:
«Auncuando, enalgunode ellos, el argu-
mento se desarrollaen ambiente empresa-
rial, eltermade fondo siempre giraen torno
a larelacién personal».

Se trata, por tanfo, de un conjunto de
casos —~veinticinco en concreto— que
contienen una fuerte carga de problemas
humanos y que tienen como destinatario,
principalmente, a los estudiantes ungver-
sitartos o de la tradicionalmente llamada
ensefianza media.

En los primeros capituios analiza de
forma general Ia téenica del caso; dedi-
cando apartados a la historia del método,
los tipos de caso y sobre todo, y aqui
creemos que esta su principal aportacion,

a una detallada exposicidn, de cardcter
muy practico, sobre la metodologia y or-
ganizacién de una sesién de anélisis de
un caso,

Elresto delaobracontiene los 25 casos
concretos, enlosque serealizauna expli-
cacitn o descripcién de situaciones, casi
siempre reales , en las que se plantean
temas universales, tales como la amistad,
el racismo, la incomunicacién etc. En al-
gunos de ellos se indican unas pistas que
ayudan a la discusidn en grupo.

Los nombres de estos casos, son su-
ficientemente expresivos sobre su conte-
nido: La infidelidad confesada; Los dos
amigos; Desayunos conflictivos; Diario
de un suicida y Una mujer entre dos
hombres.

Ademasde su valorobjetivo, el escrito
utiliza un lenguaje muy claro, queresulta
muy atractivo porel enfoque humorfstico
de algunos pasajes.

Un iinico reparo; algunos apartados
gquedan algo incompletos, parece como si
Lopez Caballero no hubiera querido in-
corporar toda su experiencia sobre estos
temas, con el fin derespetar, quizds exce-
sivamente, la libertad v autonornia del
lector,

Enresumen, una obra interesante, que
parafraseando al propio auior «nos ense~
fia a vivir en sociedad».

Adolfo Rodero Franganillo
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EMPRESA

DUFFY,K.G.;GROSCH, LW, OLCZAK,
P.V. (1996), La mediacion v sus con-
texios de aplicacion. Una introduccion
paraprofesionales e investigadores, Bd.
Paidds, Barcelona, 413 pdgs.

La observacion atenta a cualquier in-
formativo-radiofénico, gréfico, o televi-
sive— nos sitlla en una reaiidad donde el
conflicto siempre adquiere un papel pro-
tagonista. Viviren armonia en un mundo
Heno de conflictos requiere mucha ener-
gia. Los individuos necesitan cierlos
mecanismos gue les ayuden a resolver
sus problemas cotidianos, las familias
exigen métodos simples y practicos para
aumentar su capacidad de comunicacion,
y las comunidades —en sentido amplio—
se encuentran necesitadas de recursos
que resuelvan fas disputas y suavicen los
conflictos més frecuentes.

Con el brutal incremento de la violen-
cia en nueslras sociedades, y sumidos
por un ambiente paranoico, las personas
tienden acontemplarse unas a otras como
adversarios, reales o potenciales, de modo
que resulta ya urgente darles instrumen-
tos de encuentre para dar asf una oportu-
nidad al respeto de las ideas de Ios demds
yalaaceptacién de ladiversidad socialen
cualquier dmbito.

Sensibles ante esta necesidad, la edi-
torial Paidds comienza con este libro una
serie sobre «Mediacion», ofreciéndonos
la ocasién idénea de aprender muchas

cosas sobre las técnicas para la resolu-
cidn deconflictos, ala vez que proporcio-
na a los lectores un espléndido resumen
de las dltimas investigaciones sobre el
tema. Y, en este seniido, no sdlo evita el
tradicional enfrentamiento entre tedricos
y practicos —que, en ¢l fondo, persiguen
los mismeos objetivos: laresolucion paci-
fica de los conflictos—, sino que ademés
lo supera a través de un didglogo, suma-
mente ity productivo, entre ambos gra-
pos, destinados sin duda a entenderse en
un futuro no demasiado lejano.

Ellibro se compone de veinte trabajos
realizados por los editores y otros exper-
tos en diversos dmbitos de la mediacion
como proceso y como aplicacién adiver-
$0s contextos de la vida cotidiana. Una
obra, en fin, cuya lectura proporcionar
una ayuda a todos aguellas personas que
profesionaimente tengan que trabajar en
laresotucion de problemas interpersona-
les, intergrapales o interorganizativos.

Alfonso Carlos Morales Gutiérrez

CONTABILIDAD

PEREZ ROIJAS, F.{1997),Contabilidad
y organizacion: una aplicacién a las
cooperativas olivareras, Ed. Publicacio-
nes ETEA, Cérdoba, 234 pags.

El trabajo que nos ccupa constituye
un resumen elaborado de una tesis doc-
toral. A través de un enfoque de contabi-
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lidad de las organizaciones ¢l autor pre-
tende superar ciertas limitaciones del
paradigma tradicional en tomo ala conta-
hilidad. Ei campo de lo social constitaye
un universo de relaciones, poder, status,
clases, jerarquias, competencia ling{ifsti-
ca, simbolos y mitos. Suselementos cons-
titutivos son compigjos e interactivos, Lo
social, fo politico y lo econdmico forman
vna tupidared de fendmenos interrelacio-
nados. Los fendmenos coniables forman
parte de dicha red, dentro de a cual pue-
den contribuir significativamente a la
comprension del campo social, al igual
que otros fendmenos pertenecientes a la
economia, la politica, la sociologia y la
antropologia.

El enfogue tradicional, sin embargo,
contempla los fenémenos contables
como algo esencialmente problematico.
La contabilidad es un mero instrumento,
no es més gue un medio para alcanzarun
fin. Enconsecuencia, la contahilidad cli-
sica ignora los aspectos no problemati-
cos y aborda prescriptivamente los pro-
blemdaticos, considerdndolos como algo
real y potencialmente incorrecto, gue hay
que corregir. Aparece aqui un atributo
esencial def enfoque tradicional: suopti-
misno con respecto al progreso humano.
Hay que reconocer, sinembargo, queese
optimismo lleva aparejado un cierto pesi-
mismo sobre la condicién humana; la
existencia misma de la contabitidad pre-
supone que la gente no mejora su ¢on-
ducta si no es controfada por el sistema
contable. Losindividuos cometen falios,
heolgazanean o se equivocan; un buen
sistema contable debe rectificar tales fa-
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ilos y encauzar {as energias de los indivi-
duoshacia actividades beneficiosas para
laorganizacidn.

Ademas el enfoque tradicional acepta
como punto de partida gue la contabali-
dad de gestién se desarrollaen el seno de
lapropiaorganizacién. Consecuentemen-
te, todo tema relacionado con la contabi-
Hdad de gestidn ha de considerarse desde
Ia perspectiva de la organizacidn, con lo
queenel fondo seidentificanlas perspec-
tivas de la direccidn en su conjunto y las
de la organizacién. La definicidn de los
problemas y laevaluacidn de sus solucio-
nes se realizan, pues, desde la dptica
exclusivade laorganizacion.

En la década de los 70 aparecieron
multitud de publicaciones sobre el com-
portamiento frente a los presupuestos,
tanto de los responsables de su confec-
cion como de los responsabies de su
gjecucion. En este contexto se fragud la
expresién: comportamiento disfuncio-
nal. Conel paso del tiempo, disfuncional
hallegado a significar perfudicial parala
organizacién, y de este modo, un presu-
puesio relajado (es decir, con amplios
mérgenes de holgura en sus diversas
partidas} se consideradisfuncional, por-
que podria inducir a tos presupuestados
ano esforzarse para lograr fos objetivos
de laorganizacion. Ahorabien, éstenoes
el dnico puntoe de vista posible. En lugar
de considerar lo disfuncional desde la
perspectiva de la organizacién, podria
considerarse desde la perspectiva de los
presupuestados, y asi seria disfuncio-
nal, porque podria inducir a los presu-
puestados ano esforzarse para lograr los
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objetivos delaorganizacion. Ahorabien,
éstenoes el dnico punto de vista posible.
En lugar de considerar lo disfuncional
desde la perspectiva de la erganizacidn,
podria considerarse desde la perspecti-
va de los presupuestados, y asi seria
disfuncional todo lo que limita su elec-
cidn, su actuacidn o su bienestar, con lo
que un presupuesto relajado, lejos de ser
disfuncional para ellos, seria altamente
Juncional.

En cualquier caso, como el paradigma
tradicional estdrespaldadoporiamayoria
delos que practican lacontabilidad, escri-
tores y pensadores, hay una tendencia a
suponer que ese paradigma es el normal.
El problema radica en que fo opuesto de
normal es anormal: y si se considera que
los enfoques alternativos son anormales,
sepuede llegar a despreciar sus argumen-
ios como marginales. La cuestién resulta
especialmente grave si se afirma que el
enfoque tradictonal representa el sentido
comiin y 0 obvio y que por ello tiene
preferencia sobre cualquier otro enfoque,
que no expresaria sino el pensamiento o
la opinidn de ciertos filésofos completa-
mente algjados del mundo real

En el caso del trabajo que nos ocupa el
intento de superar ias hipdtesis de los
enfoques contables tradicionales se jus-
tificaenlapresente obra al menos por tres
razones. En primer lugar, el profesor Pérez
Rojas sittia la contabilidad, en este caso
laorientada a lainformacidn externa mds
que la desarrollada para la gestidn inter-
na, en el contexto de la investigacidn
empirica apoyandose en fa necesidad de
afrontar la diversidad organizativa y que

ésta se inspire en estudios de campo,
Todo ello, junto con una revision biblio-
grafica sistematizada sobre 1a contabili-
dad en el marco de la organizacion, se
desarrollaen un primer capitulointroduc-
torio {capitulo primero). Seguidamente
afronta la descripcion de las caracteristi-
cas generales del sujeto investigado: las
almazaras cooperativas. Il conjunio de
todas las peculiaridades se sintetizaenun
perfil genédrico que cierra el capitulo se-
gondo. El estudio y la descripeidn de las
précticas contables de este tipo de orga-
nizaciones configuraelntcleo del capftu-
lo tercero, que viene precedido por una
referencia sobre el marco legal que las
condiciona. El andlisis del sistema de in-
formacién contable se fundamenta en
datos recogidos de una muestra de se-
senta cooperativas. Dos ejes sirven de
directrizenel mismo: los medios emplea-
dos para el tratamiento de la informacién
y la calidad obtenida segin los fines
pretendidos.

En segundo lugar, este trabajo plantea
clerta ruptara con los estudios contables
tradicionales al conectar las pricticas
contables con aspectos organizativos
para atenuar, al menos el sesgo apolitico,
racionalista y reduccionista de aquéllos.
Paraello seplanteaun andlisis politicode
estas entidades (capitulo cuarto) asimi-
lando la aportacion, o el volumen de pro-
ducto entregado a la cooperativa, con la
participacién en el capital social en las
socledades andnimas: cuanto mayor vo-
lamen entregado, mayor influenciaenlas
decisiones de laorganizacidn. Este andli-
sis politico culmina con un estudio sobre
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el posible dominio de los socios més
influyentes en los consejos rectores tan-
to sincrdnica como diacrdnicamente.

También puede catalogarse como as-
pecio organizativo el estudio de la incer-
tidumbre percibida en el entornoe, cues-
tion esencial para explicar la relevancia
gue tienen los distintos tipos de informa-
¢i6n para la toma de decisiones. El autor
pone de manifiesto ia uiilidad de ciertas
metodologfas, propias del andlisis orga-
nizativo, para explicar cierfos comporta-
mientos contables {capitulo quinto).

Estos argumentos justifican el intente
que realiza el anfor para interrelacionar
aspectos organizativos y contables con
un andlisis poblacional que desemboca
en diversas tipologias (capftulo sexto).

El Prof. D. Francisco Pérez Rojas desa-
rrollaen este trabajo tanto originalidaden
el planteamiento interdisciplinar de este
estudio en el Ambito de la investigacion
empirica en contabilidad como un esfuer-
zo en tratar el tema asequible al lector sin
menosprecio de rigor. La presente obra
desde este enfoque puede redundar no
s6lo en un mejor conocimiento de las
realidades contables sino en una mayor
utilidad para sus destinatarios, en nues-
tro caso, los socios de las cooperativas
agrarias.

Alfonso Carlos Morales Gutiérrez
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URBANISMO

MILLANLARA,S.yRODRIGUEZ AL-
CAIDE, L1.(1997), Modelos decisiona-
les en la planificacion de zonas urbanas.
Una aplicacion a los terrvenos liberados
por RENFE en la ciudad de Cdrdoba.
Edita Universidad de Cérdoba v Publica-
ciones ETEA, 82 pags.

Cérdoba estd siende escenario de
unaremodelacién urbana gue estd cam-
biando de forma radical la configura-
cién de esta milenaria cicdad. Es la
consecuencia del soterramienio de las
vias del ferrocarril al atravesar la ciu-
dad, hastaentonces cortada literalmente
en dos. Como es sabido, dicha obra se
emprendid aralz de laconstrucciéndel
AVEMadrid - Sevilla, que atraviesaia
cindad y que ha motivado, entre otras
cosas, también la construccidn de una
nueva estacién.

Ahora bien, la urbanizacidén de los
terrenos liberados por RENFE, antigua-
mente ocupados por las vias de super-
ficie, antigua estacidon y terrenos colin-
dantes, representa una apreciable su-
perficie de mds de 45 hectdreas; su uso
«eX NOVO» constituye un proyecto ur-
hanfstico de enorme envergadura, que
condicionard el futuro de laciudad para
varias décadas. Tras un largo debate
entre la administracién central, la
RENFE y el ayuntamiento cordobés, en
el que no faltaron por cierto retrasos
debidos amerasrencillas politicas y de
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partidos, se llegd a un proyecto final.
Los poderes locales siempre argumen-
taron que los terrenos en st dia cedi-
dos a RENFE por el municipioe, debian
ser revertidos al mismo y su uso futuro
deberia contemplar ante todo los inte-
reses de la ciudad y no solamente las
eventuales plusvalias econdmicas que
laempresaferroviaria pudieraaspirara
ohtener con la venta de los mismos.

En ese contexto, el libro que resefia-
mos es el resultado de un convenio de
investigacion enire fa Universidad de
Cérdebay el ayuntamiento de la capital
conel fin de analizar y evaluar el impac-
to econdmico que para la ciudad y la
provincia iban a suponer los aludidos
cambios urbanisticos. Dricha investi-
gacién dio lugar a una tesis doctoral
defendida por ia profesora Salud Mi-
Hén en la Facultad de CC. Econdmicas
y Empresariales— ETEA, adscrita a la
Universidad de Cérdoba. La publica-
cidnrefleja dicha circunstancia, yaque
ha sido preciso reducir sensiblemente
eltexto primitivo.

La investigacion trata de identificar
las ramas de actividad que resultarian
beneficiadas por este proceso remode-
fador, asi como evaluar el valor afiadido
—tanto directo como indirecto— genera-
do por dicha actuacién; se intenta cuan-
tificar también el peso de estariqueza que
quedaria en ta provincia de Cérdoba. Al
mismo tiempo el trabajo de investigacidn
simuld el impacto econdmico y social de
tay inversiones consecuentes al uso del
sueloliberado, asi como el crecimiento de
tos servicios, derivado del nuevo desa-

rrollo urbano y de Jos nuevos equipa-
mientos de las familias que colonicenen
sudfacstazona, Lametodologiautilizada
combina diversos mstrumentos analiti-
cos, destacando el uso de un modelo de
simulacion de tipo optimizador combi-
nando un elevado nlmero de variables
—laboriosa y meticulosamente investi-
gadas— para estimar el valor afiadido
aporiado por las diversas combinacio-
nes de hipdtesis.

Precisamente, en el momento de re-
dactar estas lineas se encuentra ex-
puesto para debate ciudadano el pro-
vecto de nuevo PGOU de la ciudad, en
el que ya se puede constatar cudn de-
cisivamente influyen los usos de los
nuevos espacios

Por tode lo dicho se adivina que el
valor de la publicacién de los profeso-
res Salud Milidn Lara y José J. Rodri-
guez Alcaide desborda con mucho el
dmbite local; se trata de un caso privi-
iegiado de estudic delaconfluenciade
ios intereses no siempre coincidentes
de una empresa de transporte pdblico
(RENFE), de un ayuntamiento (en aquel
momento ¢l dnico de capital de provin-
cia regido por un eguipo de lzquierda
Unida), de los constructores, de las
distintas fuerzas economicas de la ciu-
dad y, sobre todo, de los propios veci-
nos de Cdrdoeba, principales beneficia-
rios de la nueva oferta de viviendas,
servicios y sobre todo espacios verdes
y de uso cultaral,

Es satisfactorio comprobar que se pue-
de combinar el rigor cientifico y metodo-
légicodefainvestigacidn, consuutilidad
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social, econdmica e incluso politica, al-
canzdndose conclusiones de gran rele-
vancia para los intereses de los ciudada-
nos; y que la colaboracion entre 1a Uni-
versidad y las autoridades locales no sélo

RFS.

es posible, sino que permite un proceso
de toma de decisiones mds ilustrado y
coherente.

José Juan Romero Rodriguez S. 1.




