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ETICA

VV.AA. Diciondrio de Etica Econémica,
(1997), Editora da Universidade do Vale
doRiodos Sinos, Sao Leopoldo, Rio Gran-
de do Sul, Brasil, 748 pags.

La Universidade do Vale do Rio dos
Sinos,del Surde Brasil, haemprendido la
tareadetraduciral portugués este diccio-
nario (Lexikon der Wirtschaftsethik), que
publico la editorial Herder en Alemania
en 1993. A los 200 articulos del original
aleman se han anadido una veintena para
abordaralgunas cuestiones masrelevan-
tes en el tercer mundo, o completar otras
desde la perspectiva de esta region.

A primera vista el titulo podria des-
orientaral lector, silo interpretacomoun
diccionario de términos éticos. Los hay,
pero no son los mas numerosos. Abun-
dan mas bien los términos econémicos,
que son tratados con lapreocupacionde
destacar la dimension ética que en ellos
se esconde. Esta circunstancia es digna
de ser subrayada porque implica toda
una forma de entender la ética aplicada,
en este caso al campo delaeconomia. De
este modo se huye de una concepcion
demasiado extrinsecista de la ética,
como si ésta fuese un conjunto de prin-
cipios previamente elaborados que lue-
go se imponen a la realidad econémica
para marcarle las pautas de funciona-
miento. Esta postura es tan insuficiente
como la que se escuda en la objetividad
cientifica de la economia para rechazar
cualquier pretension de reflexion ética.
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en contraposicion a esas dos formas de
entender la ética econdmica, el enfoque
que aqui se adopta parte, en la mayoria
de los casos, del analisis de la realidad
econdémica para descubrir en ellalos as-
pectos éticos, que le son inherente aun-
que muchas veces se ignoren o se nie-
guen. Consecuentemente con este en-
foquelos autores de este diccionario son,
en su mayor parte, economistas. Sin
embargo, se echa de menos una infor-
macioénmas detallada sobre quiénes son
los colaboradores, tanto alemanes como
latinoamericanos.

Unapalabramerece también labiblio-
grafia—abundante, por cierto, al final de
cada articulo—: ni los autores del texto
aleman hansabido salirdelaliteraturade
su ambito cultural (cosa bien frecuente
en libros producidos en Centroeuropa),
ni los traductores han sido capaces de
adaptarlaal lector brasilefio. Estole hace
perder gran parte de su utilidad.

Estos dos defectos no son 6bice para
cuestionar lautilidad general de la obra.
Naturalmente no es un libro para leerlo
de corrida. Pero ciertamente aprovecha-
riaamuchas personas que se muevenen
elmundo de laeconomiatener este libro
a mano como ayuda para mantener viva
la sensibilidad hacia la dimension ética
desuactividad.

Ildefonso Camacho Larana S.J.
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Duarrt, J.M. (1999), La organizacion ética
dela escuelay la transmision de valores.
Paidés, Papeles de Pedagogia, Barcelo-
na, 160 pags.

“No hay educacion sin valores”
(Reboul)

La toma de decisiones es el acto mas
relevante en las organizaciones e implica
libertad paradecidir, es decir, para optar
segun fines, lo que le convierte en un
acto ético. La escuela es una organiza-
cion que educa éticamente a los alum-
nos, de acuerdo con su proyecto educa-
tivo; pero al mismo tiempo es un colec-
tivo de personas que debe reflejar como
instituciéon un comportamiento ético, a
fin de dar coherencia al proyecto educa-
tivo y de madurar como institucion. La
configuracién de ese comportamiento
ha de concretarse en la gestion ética de
la escuela. Estas son las ideas centrales
que sustenta el autor en lapresente obra,
concebidas en el seno de la escuela,
aunque nos parecen perfectamente apli-
cablesalaUniversidad consideradacomo
institucion educativa.

La educacion es una praxis ética
institucionalizada destinada a conseguir
la formacion integral de los alumnos. El
proyectoeducativo fijalosprincipiosideo-
l6gicosylos valores que definen el carac-
ter especifico del centro (principios y
valores que han de ser dindmicos, varia-
blesalolargodel tiempo);laconcrecién
del proyecto se materializa en un curricu-
lum escolar multidimensional (métodos,
contenidos, agentes educativos, espa-
cio—tiempo, evaluacion), facilitador del
aprendizajey concebido ante todo como
un ejercicio permanente de acciones de

valoracién que conducen a la madura-
cién de la personalidad del alumno.
Ahorabien, la escuela es una organi-
zacion inteligente, no s6lo capaz de
ensefar, sino también de aprender co-
lectivamente, y en la medida en que la
escuela sea capaz de aprender podra
educar mejor como organizacion, opti-
mizara su accion educativa. El aprendi-
zaje organizativo no ha de basarse Uini-
camente en las finalidades sociales (éti-
ca de las organizaciones), sino en una
accion ética comprometida (ética en
las organizaciones), que se fundamenta
en dos ejes: actuaciéon segin valores
(modelo de centro compartido, con un
proyecto de futuro, un estilo de lideraz-
goyunaculturaaceptados), y reflexion
permanente sobre sus finalidades y so-
bre la culturade la organizacion.
Elresultado del aprendizaje organiza-
tivo se traduce en una gestion ética de
la escuela. Pero ;cuales son los valores
basicosdelainstitucionescolar? ;Quées
loque hay que gestionarenlaescuela? La
definicion de los valores fundamentales
delaescuelasederivandel analisisdela
dinamica del aprendizaje, en la que con-
fluyen tres dimensiones: La personal (el
yo0), caracterizada por el valor libertad
delosindividuos dentrodelaescuela;la
colectiva(elnosotros), caracterizadapor
el valor cooperacion en el seno de la
comunidad educativa; la estructural (la
cultura), caracterizada por el valor expe-
riencia de la organizacion. Las tres di-
mensiones anteriores definen cuatro in-
tersecciones o espacios de interaccion:
Elyo—culturadalugaral valor coherencia
entre los intereses delosindividuosylos
valores de la cultura; el yo—nosotros da
lugar al valor respeto entre el individuo
y la comunidad; el nosotros—cultura da
lugar al valor adaptacion de las aporta-
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cionesdelacomunidad alacultura; el yo—
nosotros—culturadalugaral valor supre-
mo de la institucion, la responsabili-
dad, que determina el aprendizaje insti-
tucional, tanto del individuo como de la
organizacion.

Es preciso reconocer que los valores
que se acaban de identificar, entendidos
como horizontes de sentido, no pueden
ser gestionados directamente, pero si
pueden serlo sus manifestaciones en la
conducta, en el comportamiento ético
de la organizacion. ;Cudles son los ele-
mentos de andlisis o de valoracion que
hacen posible la gestion ética de la es-
cuela? Segun el autor se pueden reducir
a tres ejes conceptuales que generan
acciones mensurables: El eje de vision
compartida, fruto de la interaccion en-
trelas vivenciasindividuales de los distin-
tos miembros de la comunidad, genera
acciones responsables; el eje de ac-
cion compartida, fruto de la participa-
cion de todos los miembros de la comu-
nidad, genera acciones cooperativas; el
eje de autoridad compartida, fruto de
un estilo de liderazgo democratico (di-
reccionresponsable, delegaciony capa-
cidad de decision a todos los niveles),
genera acciones justas.

Lagestion éticade laescuelafavorece
lacreacién deunaimagen global positiva
delaorganizacion, el aprendizaje, lapar-
ticipacion, lacoherencia, el sentidode la
responsabilidad y la autonomia de los
centros. Para su puesta en marcha e im-
plementacion, hay que vencer ciertas
barreras, como son: La predisposiciéon
negativadelos profesores ante las tareas
de gestion, ladificultad para entender la
gestion como un servicio, la rigidez es-
tructural de los centros educativos, la
falta de formacidn especifica de las es-
cuelas de Magisterio en materias de di-
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recciony gestion de centros y la necesi-
dad de vivir la ética como creencia, no
como humanismo.

Alfonso Pascual Ganan

CIENCIAPOLITICA

PaNIAGUA, J.L., MONERO, J.C. (1999), (edito-
res). Entorno alademocracia en Esparia.
Temas abiertos del sistema politico espa-
riol, Tecnos, Madrid, 501 pags.

El libro recoge las conferencias o po-
nencias de una serie de profesores de la
Universidad Complutense de Madrid que
constituyeron un curso de la Escuela de
Verano de Segovia en 1989. Son un total
de 12 contribuciones sobre temas muy
diversos pues van desde el recuerdo de
la gestacion de la Constitucion (G. Cisne-
ros) alaintegracion del sistema espaiiol
en Europa (Closa). Los prof. Garcés y
Monedero analizan latransicion. Hay tres
contribuciones sobre las tres principales
fuerzas politicas: PP (Lourdes Lopez Nie-
to), PSOE (Paloma Roman) e IU (Taibo).
El sistema electoral es analizado por A.
Penadés. El siguiente bloque de contri-
buciones trata del conflictivo tema de la
estructuracién del Estado: el nacionalis-
mo (Elorza) y dos propuestas sobre un
futuro Esta—do federal espanol (E. Alva-
rado y J. Pastor). Otro bloque lo forman
los temas parlamentarios con un estudio
sobre la experiencia parlamentaria espa-
nola (E. Guerrero)y otro sobre lareforma
del Senado (Paniagua). Es, pues, un ver-
dadero panorama de la problematica
politica del Reino de Espana.
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En cuanto a la valoracién de las con-
tribuciones es imposible entrar en el
detalle en esta breve nota. Como el
lector puede suponer, las hay de muy
diversacalidad. Todas son fundamental-
mente divulgativas como corresponde a
cursos abiertos de Escuelas de Verano.
Ello hace que no se encuentren en ellas
analisis detallados de los problemas ni
propuestas nuevas (con algunas excep-
ciones), pero ello hace también que el
libro pueda interesar a un publico mas
amplio. Su lectura es muy recomenda-
ble siempre que el lector adopte una
actitud critica porque es evidente que la
mayor parte de los profesores, al expli-
car, toman partido.

Fernando Prieto Martinez

RELACIONESLABORALES

J. J. CastiLro (1999), (ed.), El trabajo del
futuro, Editorial Complutense, Madrid,
162 pags.

El presupuesto de base que compar-
tentodos los colaboradores de este libro
es suoposicidon alatesis que popularizod
hace unos afios J. RIFkIN en su obra El fin
del trabajo. El declive de la fuerza de
trabajo global y el nacimiento de la era
posmercado (traduccidén espaiiola de
1996). Pero reconocer que no estamos a
las puertas deladesaparicién del trabajo
noimplicanegar que el trabajo hasufrido
cambios sustanciales en estos ultimos
anos. Estaconviccidnjustificael titulode
la obra (E! futuro del trabajo), que fue
también el de las sesiones organizadas

por el “Seminario Charles Babbage de
Investigacion en Ciencias Sociales del
Trabajo”, domiciliado en el Departamen-
tode Sociologialll delaUniversidad Com-
plutense. Enlas sesiones, que se desarro-
llaron en junio de 1998, participaron un
grupo de destacados especialistas de di-
ferentes paises europeos y latinoameri-
canos.

El eje de sus investigaciones es el
alcance y consecuencias del nuevo con-
cepto de trabajo, que estos cambios in-
ducen. No podemos seguir aferrados al
concepto que se impuso en la época
dorada del Estado de bienestar. En este
sentido, es ahora el tercer mundo el que
se adelanta al primero, porque es la for-
made trabajo dominante alli la que pare-
ce generalizarse atodos los paises: traba-
jo precario e inestable, flexible, infor-
mal...

Dos de los autores que se dan cita en
el volumen analizan el problemadesde la
perspectivade Gran Bretafiay de Alema-
nia respectivamente. De Gran Bretana
(R.Brown, dela Universidad de Durham)
se adelantan algunos elementos de un
ambicioso programa de investigacion
sobre “El futuro del trabajo”, através del
cual se pretende darrespuestaa pregun-
tas tales como: ;qué contenido puede
darse enlasnuevas circunstancias al con-
cepto de “pleno empleo”? ;cudles de-
ben considerarse condiciones ‘“‘norma-
les” de empleo? ;qué puede considerar-
seun “buen” trabajo desde donde criticar
las condiciones de trabajo que muchas
veces sedan enlarealidad? Por suparte,
M. ScHuMANN, de la Universidad de Gottin-
gen, expone la politica innovadora de
trabajo (“Innovative Arbeitspolitik”),
puesta en accion en los anos 80 en Ale-
mania y sometida ya a cuestionamiento
en los 90 por la tendencia emergente a
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buscar ante todo la rentabilidad a corto
plazo. Este ultimo texto tiene el valor de
no limitarse adescribir lasituacion (pre-
carizaciodn creciente del trabajo en aras
de una rentabilidad mas inmediata); se
preguntaademassies previsible que esta
tendencia se mantengaen los paises mas
avanzados frente alacompetenciade los
paises del tercer mundo.

En todo caso estos cambios en el tra-
bajo afectan no s6lo al ambito estricta-
mente laboral, sino a otros muchos as-
pectosdelavidahumanay delasrelacio-
nes sociales. Flexibilidad del trabajo, di-
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vision del trabajo, el trabajo como factor
de estructuracion social son otros tantos
temas abordados en sendos capitulos...

La literatura sobre el trabajo va si
alcanzando dimensiones que la hacen
casiinabarcable. Este libro pretende ha-
cer un balance: la crisis del trabajo no
afecta tanto a su cantidad cuanto a su
calidad. En este sentido ayudaaprecisar
los diagndsticos y polemiza con afirma-
ciones que se hacen a veces con exce-
sivaprecipitacion.

Ildefonso Camacho Larana S.J.




