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Relaciones entre las ONGD del
Norte y las ONGD del Sur

Desde su privilegiada atalaya boliviana, el autor analiza los problemas mas
frecuentes que se presentan en las relaciones entre ONGD del Norte y del Sur.
Aboga, entre otras cosas, por un compromiso estable entre ambas.

Marcos RECOLONS, S.J. (*)

Introduccién

Las ONGD del Norte y las ONGD del Sur se necesitan mutuamente. Las unas
sin las otras no podrian cumplir su misién de servicio a los pueblos del SUR y de
construccion de un mundo solidario. Pero sus relaciones tienen puntos criticos,
gue intento explicitar en la primera parte, partiendo de mi experiencia de 24 afios
envarias ONGD de Bolivia. En lasegunda parte expongo mi punto de vista sobre

(*) Jesuita. Hatrabajado durante varias décadas en Bolivia con especial dedicacion atareas
dedesarrollo concomunidades ruralese indigenas.
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las prioridades que deben tener las ONGD hoy en Bolivia. Creo que las prioridades
gue van surgiendo en este pais pueden visualizar el cambio operado en toda
Latinoamérica desde la época de las dictaduras militares.

1. Puntos criticos
1. 1. ¢ Quién decide lo que se va a hacer?

Las ONGD del Sur sienten gue no pueden hacer lo que creen que seria mas
necesario para sus poblaciones, sino Unicamente lo que las del Norte estan
dispuestas a financiar. Hace unos afios habia muchas menos ONGD tanto en el
Norte como en el Sury se podia tener una relacion més libre y dialogante entre
unas y otras. Ahora hay una enorme saturaciéon de ONGD y de proyectos. Los
«oficiales» de las ONGD del Norte tienen que recibir, procesar, presentar,
acompafiar y evaluar tal cantidad de proyectos que es imposible que puedan
analizarbientodosellos. Por eso las prioridades que sefialan las ONGD del Norte
se aplican con menos flexibilidad que hace unos afios. Y no es que entonces la
situacion fuese laideal.

Desde el Sur reivindicamos cambios estructurales que vayan pasando por lo
menos algo del poder de decision al Sur. No pretendemos que las ONGD del Sur
seamos juez y parte. Pero si que la opinion del Sur tenga cauces institucionales
para participar en la toma de decisiones sobre la Cooperacién Internacional.

Se han dado varios avances en esta direccion. Algunas ONG del Norte han
contratado algun personal fijo en cada pais del Sur en que tiene proyectos. Otras
han establecido plataformas de andlisis de algun punto concreto (p.e.: desarrollo
sostenible, coyuntura politica) en las que participan sus contrapartes del Sur. Con
estas medidas las ONG del Norte tienen mejor informacion, pero en realidad no
se puede hablar de unareal participacion del Suren latomade las decisiones sobre
la cooperacion que reciben.

Creoque el proximo paso debe ser lacreacion de Consejos en los paises del Sur,
que ayuden a fijar prioridades y tal vez a analizar los objetos de financiamiento
(proyectos, programas, grupos, instituciones). Pero evidentemente no seria
conveniente ni operativo que cada ONGD del Norte crease su Consejo en cada
uno de los paises del Sur donde tiene contrapartes. Este paso s6lo se puede dar
en lamedida en que maduren los procesos de formacién de redes de ONGD, que
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ya se estan desarrollando en el Norte.

Silas ONGD del Sur se ven condicionadas por las prioridades que establecen
las ONGD del Norte, éstas tampoco pueden financiar siempre lo que a ellas les
parece mas conveniente. Estan condicionadas por sus fuentes de financiamiento:
el publico que responde a sus campafias (mas sensible a las emergencias y a los
proyectos de gran visibilidad material) y los organismos publicos de cooperacion,
que también tienen sus exigencias.

1.2. ;Debemos hacer todos lo mismo?

Lasdel Nortetienen prioridades muy similaresentresi, loque hace dificil lacada
vez mas necesariaespecializacion de las del Sur. Al final todos hacen casi lo mismo.
Proliferan ONGD dedicadas a nifios de la calle, a pequefios grupos productivos
femeninos, a la salud reproductiva, a los derechos de las mujeres y a todo lo que
tengarelacion con laecologia. Entre las ONGD de Boliviaes comun decir, medio
enbroma, medio en serio: —Si quieres asegurar laplata, haz un proyecto ecolégico
de mujeres indigenas.

Estas actividades son necesarias, pero junto a ellas hay otras prioridades de
mucha trascendencia para las que no se encuentra el suficiente apoyo. Lasque a
mi me parecen mas importantes hoy en Bolivia (que expongo en lasegunda parte
de estacomunicacién) resultan muy dificiles de financiar, porque noentranen las
prioridades del Norte.

Cierto que hace ya algin tiempo que se ven avances, especialmente en
planteamientos conjuntos para el desarrollo de una zona (cuenca, microrregion,
barrio) de varias ONG del Sur —cada una con su especialidad— que se unen a
organizaciones populares y oficiales, y reciben apoyo de varias ONG del Norte.
Con esto se consigue mas coherencia, mejor coordinacion y mayor cobertura y
diversidad de los proyectos. Pero percibo poca flexibilidad y receptividad en el
Norte ante proyectos muy importantes que se salgan de las prioridades prefijadas.

1.3. Control y burocracia
Las ONGD del Surse vensometidas aexigencias contradictorias: por unaparte

cadavez se lesexigen mayores controles administrativos, métodos mas sofistica-
dosde planificacion, seguimientoy evaluaciony unapresentacion de sus proyectos
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cadavez mas complicada. Si un proyecto que presentamosauna ONGD del Norte
vaa ser cofinanciado por la Unién Europea o por otras instituciones publicas, su
elaboracion es tan laboriosa como la de una tesis doctoral.

Para cumplir estas exigencias necesitan cada vez mas personal y mayor
competenciaprofesional. Pero cada vez hay mayor reticenciaen las del Norte para
financiar sueldosy gastos administrativos.

Las del Norte ven con justificada alarma la proliferacion de ONGD en el Sur
y el crecimiento desmesurado de algunas de ellas. Perciben que muchas ONGD
del Sur han nacido, se mantienen y crecen mas para atender las necesidades de
su personal que para atender las necesidades de la poblacién a la que se quiere
ayudar. Y es cierto que en paises como Bolivia hay una gran escasez de puestos
detrabajo paraprofesionalesy las ONGD representan muchas veces unaexcelente
solucidnalanecesidad personal de tener y mantener untrabajo bien remunerado.
Es significativo que frente a las 285 ONGD que hay en Espafia, en Boliviayaen
1991 habiamos catalogado mas de 600.

1.4. «Estrategia de intervencion»: plazos para obtener resultados

Las ONGD del Norte exigen resultados a corto plazo. Recuerdo el estupor de un
oficial de proyectos de una ONGD centroeuropea cuando le dije que nuestra
perspectivade trabajo con los guarani—chiriguano erade por lomenos cincuentaafios
(llevamos ya 34), y que plantear un proceso mas corto me parecia una irresponsabi-
lidad. El me estaba planteando una «estrategia de intervencion» de tres afios.

Pienso que a veces se tiene una vision muy simplista de los problemas del
desarrollo. En el caso que estdbamos tratando nos referiamos a una etnia muy
golpeadapor lacoloniay por lasociedad criolla. Los guarani—chiriguano estan en
un franco proceso de recuperacion de su identidad, de creacion de instituciones
propias y de sustitucion del alienante trabajo en la zafra azucarera por una
produccion agropecuaria propia. Existe unafundadaesperanzade que puedan vivir
lainevitable globalizacione insercionen laeconomiade mercado sin perdertodos
susvalores culturales.

Pero parallegaralasituacionactual se han necesitado decenios de convivencia
y dilogo, cantidad de tentativas, unas exitosas, otras no tanto y varios fracasos
estrepitosos. Se ha precisado también mucho estudio histérico, antropolégico,
socioldgicoy linglistico, muchaexperimentacionagropecuaria, muchos proyectos
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agropecuarios pequefios, medianos y grandes; todo un plan de educacion
intercultural y bilinglie; mas de trece pleitos de tierras con hacendados, etc., etc.
Y todavia queda mucho por hacer.

Muirespuesta, algo desafiante, ami interlocutoral plantearle mediosiglo deactuacion
queriadecirle: —;,queremos hacer algo serio por los guarani—chiriguano o queremos
poner pafos calientes?;y es que laeficaciacortoplacistasuele estar en contradiccion
con laeficaciaa largo plazo y con los necesarisimos cambios estructurales.

Es verdad que la ineficiencia de las ONGD del Sur se puede arropar en la
necesidad de los largos plazos, pero los problemas de desarrollo sontan complejos
y de tan dificil solucidn, que s6lo pueden solucionarse con amplias perspectivas
de tiempo, de colaboracion interinstitucional y de competencia profesional en
multiplesdisciplinas.

1.5. Exigencia de éxito

La probabilidad de que un proyecto de desarrollo tenga éxito esta en relacion
directaal desarrollo humanode lapoblacionalaque vadirigido. Laprobabilidad
de fracaso es inversamente proporcional aeste desarrollo humano. Pero existe una
creciente presion para que los proyectos de las ONGD tengan éxitos visibles. El
resultado es que las ONGD del Sur rehuyen trabajar en el desarrollo de las areas
maés deprimidas, donde el éxito en términos de desarrollo permanente es muy
dificil. En el mejor de los casos se dedicaran a un trabajo asistencial con alguno
de estos sectores, 0 a lapromocion individual de un escaso nimero de personas,
porque esto si que es financiable. Pero son muy pocas las instituciones que
perseveran en la basqueda de soluciones estructurales a los problemas del 10%
mas pobre de la sociedad.

Por amarga experiencia puedo asegurar que es indtil el intento de desarrollar
cooperativasagropecuariasen grupos humanos que notienen resuelto el problema
de laalimentacién basica. Mucho méas grave es cuando se los intenta convertiren
sujeto de crédito. Se debe asegurar primero que cada familia cultive una chacra
que le permita tener una canasta alimenticia elemental. S6lo entonces se puede
intentar dar algiin paso hacia alguna otra forma de unidad productiva asociada.
Después de muchos intentos fallidos tal vez se logre encontrar un modelo que se
multiplique y perdure. Es posible, pero lento y costoso. Es que poner en marcha
procesos de desarrollo estables en poblaciones muy pobres es verdaderamente
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dificil y requiere de mucha pacienciay perseverancia.

Muchas veces los pardmetros para valorar el éxito sontotalmente distintosentre la
culturade lasONGD 'y la cultura popular. En la cultura popular pesa mucho mas lo
que tiene un fuerte valor simbdlico, que un resultado econdémico, técnico o social
impecable. Uno de los fracasos mas estrepitosos lo tuvimos un compafiero y yo en
el intento de instalar una turbina eléctricaen un pueblito Ilamado Toracari. Fue algo
comparable al fracaso de Zorba el Griego con su andarivel para transportar troncos
delbosqueal puerto. Tuvimosatodo el pueblo trabajando duramente durante meses.
Cuando por fin se inaugurd se prendieron diez focos de 100 w cada uno, gue
arrebataron de entusiasmo a todos los toracarefios. Poco después de lainauguracién,
la presion del agua hizo reventar todos los tubos y provoco un desastre total, que ya
no tuvo compostura. Han pasado 25 afios. Toracari solo tiene electricidad en los dias
de fiestamediante ungeneradoradiesel. Peroel pueblo de Toracari esta orgullosisimo
delaaventurade laturbina. Laruedahidraulicaque lamoviaestd como monumento
en la Unica plaza. Para nosotros fue un gran fracaso, para ellos fue algo grande, que
los enorgullece y distingue de los otros pueblos.

Pienso que el desarrollo consiste en que un grupo humano pase de ser vagon,
aremolque de iniciativas que le vienen de fuera, a ser locomotora, que arrastraa
cualquierague quieraengancharse acolaborarasu desarrollo. Cuandoesto ocurre
-y lohe podido presenciar varias veces—es algo electrizante. Pero paraque ocurra
esnecesario que se hayan producido muchos pequefios hechos llenos de contenido
simbdlico, muchos pequefios proyectos en pequefios grupos, que vayan generando
confianza en si mismos y en la ONGD que se acercaaellos. Y esto a lo largo de
afos. Esnecesario que perciban que laONGD no les vaaabandonar en el fracaso,
que estaconellosalasdurasy alas maduras. Que lleguen atener la confianza de
criticar ala ONGD de frente. Asi se van creando las condiciones de posibilidad
para que un buen dia algin proyecto actle como catalizador. Entonces los
habitantes de toda una microrregion o cuenca o de todo un barrio se convierten
en locomotora de su propio desarrollo.

Pero parapoder elegir las poblaciones mas deprimidas socio—econémicamente
y perseverar juntoaellas, apesar de las altas probabilidades de fracaso, es necesario
que también las ONGD del Sur tengan la seguridad de que sus contrapartes del
Norte no les van a abandonar, que se identifiquen con ellas en su opcion por los
mas marginados y en los riesgos de fracaso que asumen.
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1.6. Modalidades de financiamiento

Desde hace yapor lomenos un decenio, se hablade tres modalidades comunes
de financiamiento: por proyectos, por programasy por apoyo institucional. Estas
dos ultimas ofrecen mayor estabilidad, pero las aplican muy pocos paises y muy
pocas ONGD del Norte. Enrealidad s6lo conozco una, laholandesaNOVIB, que
financieaalgunas ONGD del Sur mediante apoyo institucional. Lamentablemente
el proceso de mejoramiento de las modalidades de financiamiento parece estar no
s6lo detenido, sino en retroceso. El financiamiento por proyectos es lanormay
las otras modalidades la excepcion. Esto tiene a las ONGD del Sur en continua
zozobra, pues nunca se tiene garantia de poder continuar trabajando en una zona
una vez que se finalice el proyecto en curso.

Por proyectos: es laformamas comun de financiamiento. Suelen ser proyectos
bastante puntuales, aungue con frecuencia esta previsto que se desarrollen a lo
largo de tres afios. Los financia una ONGD del Norte, que exige que la del Sur
consiga un aporte local que financie un porcentaje del proyecto. La ONGD del
Norte evalla el proyecto, que se lleva con una contabilidad rigurosamente
separada, supervisada por unaauditoria financiera. Cuando laONGD del Surtiene
muchos proyectos la administracion se complica notablemente, porque cada
ONGD del Norte tiene sus propias exigencias al respecto, y las evaluaciones
proliferan. Con este sistema se hace muy dificil cubrir algunos gastos necesarios
(p.e. de direccion y administracion).

Ayudaprogramatica: LaONGD del Surelaboratodo el programa que piensa
desarrollar en un periodo de tiempo (normalmente un trienio), con todo su
presupuesto. Ungrupo de ONGD del Norte financiael programa, comprometién-
dose cada unade ellas a financiar un porcentaje. Se lleva una Unica contabilidad,
supervisada por una Gnica auditora financiera y suele haber una Unica comision
evaluadora. Supone conocimientoy confianzaentre todos los que intervienen del
Norte y del Sur.

Apoyoinstitucional: Cuando yahay una confianzamuy grande y unarelacion
muy fluida se puede acceder al apoyo institucional. La ONGD del Norte se
compromete a pasar cadaafio unacantidad substancial alaONGD del Sur. Recibe
informacion permanente de su programaciony de sus evaluaciones, asi como de
sus balances y estados de resultados econémicos.
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1.7. ONGD vy Sociedad Civil

Eldesarrollode laSociedad Civil esunacuestion clave parael desarrollo de los
paises del Sur. Tenemos unos Estados muy deficitarios en servicios basicos. La
empresa privadaestambién débil. Las Universidades realizan unainvestigacion
social y técnica muy reducida, con gran escasez de medios. Unas ONGD bien
arraigadasy con lasuficiente autonomiafinancieraconstituyen unaparte esencial
de la Sociedad Civil, llamada a jugar un papel insustituible en el desarrollo de
nuestros paises. Pero las cuestiones de desarrollo institucional de las ONGD, de
su estabilidad y de su autofinanciamiento no encuentran suficiente apoyo en el
Norte. Se exige que las ONG del Sur tengan porcentajes crecientes de financia-
miento propio, pero es muy dificil que unaONG del Norte apoye un proyecto para
asegurar fuentes de ingreso propios y permanentes a una ONG del Sur.

Algunas ONGD del Sur han tenido logros muy significativos. Fe y Alegriaha
conseguido que las instituciones pablicas financien los sueldos de lamayor parte
de su personal y son famosas sus campanas de rifa. Pero por regla general las
ONGD del Sur no se han caracterizado por agotar todos los medios para conseguir
financiamiento local.

El financiamiento local puede venir de varias fuentes: inversiones propias,
subvenciones estatales, cobros de servicios, campafias, apoyo de la empresa
privada o de la sociedad civil. Pero es muy dificil conseguir un flujo de
financiamiento regular que logre cubrir una parte sustancial del presupuestode la
ONGD del Sur. Las dificultades provienen de la debilidad de las instituciones
publicasy privadas de nuestros paises del Sur, de la ideologia de sus autoridades
y funcionarios, y de la misma pobreza de la poblacion. Las ONGD del Sur se
justifican diciendo que ellas estan al servicio de las poblaciones, y que ni saben,
ni pueden dedicarse a buscar el financiamiento local, que les absorberia mucha
energia. De todas maneras creo que las del Sur deben hacer un mayor esfuerzo
y las del Norte, que tienen mucha mas experiencia en «fund-raising», deben
ayudarles decididamente en este empefio.
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2. Prioridades para las ONGD en Bolivia
12 Educacion que prepare para la realidad que se nos viene

El 50% de la poblacién boliviana tiene menos de 19 afios. Estamos en plena
transicion demografica (boom). Enlos ltimos 30 afios la mortalidad infantil se ha
reducido en un 60% (de 243 a 96 muertes en los 5 primeros afios de vida de cada
mil nacidos, segin el PNUD), mientras que la tasa de fecundidad sélo se ha
reducido en un 33% (de 6,5 hijos por mujer a 4,36 segun WPP). Actualmente el
namero de asalariados legales en Bolivia esta alrededor de 700.000, sobre una
poblacién de siete millones que vive en su inmensa mayoria de actividades
econdmicas familiares o individuales (agricultura, ganaderia, artesania, comercio,
contrabando e infinidad de otras actividades). Las perspectivas de crecimiento de
puestos de trabajo asalariados son muy reducidas. En los préximos veinte afios se
incorporaran a la actividad laboral unos tres millones y medio de jovenes, que
tendran que generar su propia fuente de trabajo.

Poresto, sindudar, pongo como primera prioridad para las ONGD desarrollar
cambios pedagdgicos y curriculares que equipen mejor a los/as adolescentes y
jévenespara:

« afirmar su identidad personal y cultural, con sus propios valores

« generary mantener su propia fuente de trabajo: todos deben tener nociones

de gestion, administracion y mercadeo y, a ser posible, una destreza
especifica.

Algunos dirdn que ésta es una tarea que corresponde al Ministerio de
Educacionynoalas ONGD. Mi convencimiento es que la Reforma Educativa
en marcha, que copia muchas cosas de la Reforma Espafiola, tiene tales
dificultades de planteamiento, financiamiento y ejecucion que ha perdido ya
lacapacidad de realizar por si sola el gran cambio que se necesita. Lasituacion
enlagueseencuentran los/las adolescentesy jovenes bolivianos/as al terminar
su educacion primaria y secundaria es totalmente diferente a la de sus
coetaneos espafioles. Por eso los planes educativos deben partir de plantea-
mientos diferentes.

Se necesitan experiencias educativas que sirvan de modelo para la Reforma
Educativa. Fe y Alegria puede ser el gran instrumento nacional para el cambio
educativo, si se leayudanoséloamantener lo que tiene, sinoagenerar este cambio.
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También otros proyectos educativos de menor envergadura, pero orientados en
esta linea, deben ser prioritarios.

2°. Apoyo a la participacion popular

La Ley de Participacion Popular promulgada hace unos cinco afios, fomenta
el desarrollo de los pequefios municipios y de las zonas periféricas, al hacerles
participar del presupuesto nacional, y establece mecanismos de control social sobre
lagestion publica. Muchas funciones que antes realizaban las ONGD pueden ser
ahora asumidas por los poderes locales. Esta ley es un gran instrumento para
desarrollar unademocraciaparticipativa. Como todo instrumento se puede utilizar
bienomal. Laincompetencia, ladesidiay lacorrupcion han destruido en muchas
alcaldias los potenciales beneficios de la Ley. Pero ha habido otras, bien
asesoradas, que han logrado avances espectaculares en poco tiempo.

Los poderes locales y las organizaciones populares que deben controlarlos
necesitan apoyo en diagnostico, planificacion, gestion y evaluacion, y en la
formaciondesus lideresy funcionarios. Y lasONGD sonhoy las instituciones mas
adecuadasy preparadas paradar este apoyo, como se demuestraen los municipios
gue han logrado los mejores resultados.

Quiero traer el ejemplo del municipio de Charagua, al que estoy fuertemente
vinculado desde hace 25 afios. Es un municipio muy extenso (unos 50.000 km2)
pero poco poblado (no llegaa20.000 habitantes). Tiene unndcleo urbano de unos
3.000 habitantes, habitado en sumayoria por «karais» (no indigenas). El resto de
lapoblaciones mayormente guarani—chiriguanoy vive en unastreintacomunida-
des (aldeas). Podemos sintetizar los logros de esta alcaldia en cuatro puntos:

« en primer lugar se ha logrado que tres de los cinco integrantes del Concejo

Municipal sean guarani—chiriguanos;

« ensegundo lugar, se harealizado undiagnostico, que permite identificar los
puntos claves para el desarrollo de la zona y un plan a largo plazo;

« en tercer lugar se han utilizado honesta e inteligentemente los recursos
provenientes de laParticipacion Popular (unos US$200.000) paraapalancar
financiamientos que multiplican estacifra; y finalmente,

« encuarto lugar, se aplican estrictamente los Planes Operativos Anuales, que
extiendeny desarrollan las vias camineras, la electrificacion, las comunica-
ciones, los servicios de salud y educacion, y apoyan laeconomia campesina
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con pequefios créditos para la compra de vacas.
Evidentemente para estos logros ha sido decisivo el apoyo de una ONGD con
cinco lustros de trabajo en la zona.

3°. Presion politica (lobby)

Desde la época de las dictaduras militares hasta ahora, las relaciones de las
ONGD del Sur con los organismos estatales han cambiado radicalmente y deben
cambiar aln mas. Entiempo de las dictaduras militares el objetivo de las ONGD
erael restablecimiento de la democracia. No era posible la colaboracion con las
instituciones de la dictadura. La actitud era de enfrentamiento. Por la fuerza de
la inercia nos ha costado mucho cambiar esta actitud en nuestras relaciones con
los organismos estatales, pero, alos 18 afios del restablecimiento de lademocracia,
yahemos logrado desarrollar un nuevo discurso. Este discurso se podriasintetizar
en lasiguiente afirmacion: Ya que no podemos cambiar el sistema econémicoy
politico, aprovechemos todos los resquicios que nos permitan humanizarlo.

En un pais pequefio como Bolivia es posible y no demasiado complicado que
propuestas legislativas elaboradas, inspiradas o asesoradas por lasONGD lleguen
a presentarse en las Camaras del Congreso y sean aprobadas. Ha sido muy
significativa la participacion de las ONGD en la reforma de la Constitucion, que
define a Bolivia como pais multiétnico y pluricultural, en las leyes de Tierras y
Territorios Indigenas, de Participacién Popular y contra la violencia doméstica,
y en el Codigo del Nifio y de la Nifia. También es muy posible influir en los
ministerios, prefecturasy municipios noséloen puntos especificos, sinoentambién
enlasmismasestructurasadministrativas: creacion de la Secretarias Nacionales para
problematica tales como la de los pueblos indigenas, los géneros, la participacién
popular, oel establecimiento en cadamunicipio de Defensorias del Nifioy de laNifa.

De nuevo aqui se percibe una debilidad en los organismos estatales y en los
partidos politicos, que deben elaborar las propuestas de ley. Normalmente las
comisiones de las dos Camaras del Congreso aceptan de buena gana la colabora-
cion que les pueden brindar las ONGD. Pero las ONGD necesitan profesionales
de alto nivel para encarar las funciones de elaborar, inspirar y asesorar las leyes
y lasdisposiciones administrativas.
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4°, Apoyo a los MCS independientes

El poder politico y de manipulacién que tienen los medios de comunicacion
masiva es de sobras conocido. Hay una fuerte tendencia al monopolio de estos
medios por parte de grandes consorcios de la empresa privada, vinculada a las
multinacionales. Esimportante que hayamediosindependientes, que sean capaces
de mantener una audiencia significativa en su zona de actuacion y ser expresion
de la cultura, de las voces y de los intereses populares.

EnBoliviatenemos lagran cadena Radiofénica FIDES, que lograautofinanciar-
se 'y que, por mas que sea polémica y denostada por algunos sectores, mantiene
su independencia. Pero se necesitan otros MCS de caracter mas particular, que
se expresen en algunade las 37 lenguas que se hablan en Bolivia, 0 que se dirijan
a una zona o sector mas particular de la poblacién, o que tengan un caracter
educativoy no comercial. Los que existen actualmente llevan unaexistenciamuy
precariay es muy dificil que se creen otros nuevos, silas ONGD del Norte noestan
decididas a apoyarlos a largo plazo.

Conclusién

Alolargodeestas lineas he planteado mi vision sobre lasexigencias de lamision
comun de las ONGD del Norte y del Sur, para contribuir de verdad al desarrollo
de los pueblos a cuyo servicio estan. Es evidente que se debe seguir apoyando a
las ONGD al servicio inmediato de pequefios sectores de poblacion, que tienen
menores requerimientos institucionalesy que son verdaderos signos de viday de
esperanza. Si no abogo mas por ellas, es porgue creo que tienen ya el merecido
aprecio del publicoy de las ONGD del Norte. Pero el mayor servicio a nuestras
poblacionesy nuestramisién de justicia estructural nos exigen también otro tipo
de ONGD —frecuentemente satanizadas—, mas dificiles de crear, mantener,
controlary financiar. Las propuestas y prioridades que he expuesto exigen que en
el Surhayaunas ONGD estables, convision del desarrollo nacional, con personal
de buennivel profesional y con buen desarrollo institucional. Exigentambién que
las contrapartes del Norte no practiquen con las del Sur «el amor libre», sino que
adquieran compromisos estables con altos niveles de comunicacién y, por
supuesto, también de exigencia.
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