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LLa movilidad geografica de los
trabajadores. Notas para un
debate juridico y socioldgico

Lamovilidad en general, y particularmente la movilidad geografica de los
trabajadores, es una parcela de la realidad que adquiere un gran relieve y
protagonismo debido a la difusion de practicas empresariales que hacen de la
rotacion laboral y el cambio de puestos un recurso cada vez més utilizado en
la gestion de los recursos humanos. La legislacion laboral regula dichas
vicisitudes a través de un amplio espectro de instituciones. El objetivo del
presente estudio estriba en constatar la adecuacion de dicho régimen juridico y
la percepcion de la movilidad en el discurso social mas reciente.
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1. Introduccion

La movilidad de los trabajadores es una parcela de la realidad que presenta
multiplesy complejas aristas. Lo esasi sociolégicamente debido a su virtualidad
estratificadora, dependiendo de ellalamayor o menor permeabilidad del sistema
de clasesy de ocupaciones. Y también lo es cuando se aborda desde otros terrenos,
como acontece mediante la «empresarializacién» de dicho conceptoal hilode las
relaciones laborales. En este caso, se convierte en una exigencia elevada a la
categoria de presupuesto para operar en un contexto dinamico y evolutivo.

Movilidad se convierte, consiguientemente, en un término analogo al de
adaptabilidad, siendo otra de las facetas por las que se canalizan las exigencias de
flexibilidad econémica y profesional. Se trata ademéas de un fendmeno que
adquiere unadimensién propiadebido a lastransformaciones contextuales que se
producen en laordenacién del trabajo y en la diversificacién de las ocupaciones.
La «sociedad red» emergente de laeconomia de la informacion disefia empresas
tecnificadas de pequefias y medianas dimensiones que adoptan sistemas de
produccion ligeray flexible (1). Estas Gltimas generalizan prestaciones contractua-
lesmodulares e individualizadas que suplantan las relaciones de trabajo estanda-
rizadas y estaticas hasta entonces imperantes. Se introducen formulas de gestion
del trabajo que hacen de la rotacion laboral y el cambio de puestos una préctica
cada vez més frecuente. Y se descentralizan las actividades territorialmente
instituyendo a un mismo tiempo férmulas de cooperacion horizontal

Es claro que estos fendmenos inciden en todas las facetas de las relaciones
laborales. Sinembargo, su entidad cobraun especial relieve en aquellas categorias
gue tienen una conexion mas directa con tales contingencias. Tal es el caso de la
movilidad, enunsentido genérico, y de lamovilidad geogréfica, como subespecie
directade esta tltima categoria. Ensu virtud, se decreta el traslado definitivo o el
desplazamiento temporal del trabajador a otra unidad organizativa, ya sea
unilateralmente por la propiaempresa, ainstancia del trabajador, o consensuada-

(1) Vid CasTeLLs M.(1998) «La estructura social de laera de lainformacion: la sociedad
red», en laobraresumen del Segundo Foro sobre Tendencias Sociales (Coord. Félix Tezanos
y Sanchez Morales), Ed. Sistema, Madrid, pp. 16 a22; masampliamente del mismo autor, La
era de la informacién. Economia, sociedad y cultura (vol. I), en especial, pp 29y ss'y pp.
257y ss.
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mente por ambas partes. Salvando estos dos ultimos casos, la ejecucién de tales
medidas suele generar ciertas resistencias a cargo de los trabajadores afectados,
ya sea por las incomodidades implicitas a todo cambio de residencia o por las
rupturas que ello apareja. Ademas de socavar aspectos personales, como las
relaciones de amistad, vecindad o compafierismo, también trastoca aspectos
estrictamente profesionales: adaptacién al nuevo puesto, expectativas de promo-
cion o incluso ruptura de la solidaridad obrera son, entre otros, perjuicios
potenciales de orden laboral que acompafian a todo cambio del lugar de trabajo.

El problemaestribaen la conjuncién de los diferentes factores que convergen
en estas situaciones. Considerando, por ejemplo, la movilidad desde un prisma
empresarial 0 econdmico, se puede concebir como un mecanismo de mejora de
la productividad y de control de costes, ya que las «transferencias de personal»
responden adecisiones estratégicas destinadasaoptimizar laorganizacion de los
recursos humanos. Por contra, hemos visto que subsiste unareaccion psico-social
a los cambios geograficos, que en el caso espafiol parece acentuarse por
circunstancias muy diversas. Asi pues, existe una valoracion muy dispar al
ponderarse estos temas. Frente al interés empresarial por la movilidad se
contrapone el interés del trabajador por no ver modificadas sus condiciones
laborales, y entre ellas, muy especialmente, las condiciones locativas de la
prestacion. El problemasubsiguiente consiste entonces en lamanera de atemperar
ladefensade laproductividad con ladefensade laprofesionalidad, enunafrontera
movil, sincréticay contingente, de intereses sociales e intereses empresariales (2).

A los efectos anteriores, el derecho se convierte en la formula compromisoria

(2) Sobre esta variedad de enfoques alrededor de la movilidad, vid, J.F. MorALEs y otros
(1996), Psicologia Social, Mc Graw Hill, Madrid, p. 45; C. PrieTo (1995) «Las practicas
empresariales de gestion de la fuerza de trabajo», en laobra col. Las relaciones laborales en
Espafia (Coord. F. MicueLez y C. PrieT0), Siglo XXI, Madrid, p. 186; el n®21-22 (1994) de
laRevista Economiay Sociologia del Trabajo (MTSS), monogréafico sobre la clasificaciony
lamovilidad; HaroLD R. KerBo (1998), Estratificacion social y desigualdad, Mc Graw Hill,
Madrid, pp. 167 y ss; F. PADoOA SHiopPA Y otros (1991), Desajuste y movilidad en el trabajo,
MTSS, Madrid, en espec, p. 27 y ss; 0 F. ALEMAN PAEz (1995), «El encuadramiento
profesional», MTSS, Madrid, pp. 16 a 37 y 227 y ss; del mismo autor, «Dos rasgos para la
caracterizacion del derecho del trabajo: la ‘economizacion’ y ‘empresarializacion’ de las
relaciones laborales», (1995), Revista de Fomento Social (RFS), Facultad de Ciencias
Econdémicasy Empresariales de la Universidad de Cordoba, pp 538 a 558.
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ideada para equilibrar los intereses enfrentados que en principio subyacen sobre
este tipo de asuntos. Por regla general, los respectivos ordenamientos confieren
un tratamiento especifico aestos temas dedicandole un conjunto de preceptos en
sus textos normativos. Asi ocurre, por ejemplo, en el Estatuto de los Trabajadores
(en adelante ET), al regular la movilidad geogréafica (art. 40 ET), junto a otras
materias igualmente referidas a las vicisitudes laborales, como la movilidad
funcional (art. 39 ET) o las modificaciones sustanciales de las condiciones de
trabajo (art. 41 ET). En todos estos casos, la regulacion se construye sobre dos
premisas basicas. Como presupuesto, se parte del reconocimiento de la facultad
empresarial de alterar la prestacion de trabajo al amparo del poder directivo y
organizativo (v.gr. art. 20 ET). Y como contrapartida, se canaliza el ejercicio de
tal potestad modificativa bajo ciertas coordenadas establecidas normativamente.
Deestamanera, el &@mbito de lamovilidad terminasiendo en definitiva unacuestion
de «limites», dependiendo de ellos el mayor o menor margen de respuesta
empresarial alas vicisitudes laborales.

Ademasdel interés renovado, el problema adquiere una dimension especifica
cuando tales materias son objeto de reformas legislativas que cambian la
orientacién conferida a ciertos temas. Asi ha acontecido sin ir mas lejos tras las
ultimas reformas laborales, y en especial laacometidaen nuestro pais durante 1994
y 1995 (v.gr. Ley 11/1994, de 19 de mayo). Mediante técnicas flexibilizadoras y
desreguladoras, se han alterado sustancialmente numerosos aspectos de las
relaciones laborales (3), pero muy especialmente en los aspectos relacionados con

(3) Segunreconociaexpresamente la Exposicion de Motivos de laLey 11/1994, dos fueron
los vectores basicos de dichareforma: «potenciar el desarrollo de lanegociacion colectivacomo
elemento regulador de las relaciones laborales y las condiciones de trabajo, e introducir
mecanismos de adaptabilidad equilibradamente repartidos entre lasdistintas fases de larelacion
laboral». Sobre el significadoy trascendencia de tales modificaciones, vid, por todos, J. MATIA
PriM (1994) «Sentido y significado de lareformade lalegislacion laboral», en laobracol.La
reforma del mercado laboral (Coord. VaLDEs DAL RE), Lex Nova, Valladolid, p. 15y ss; F.
ALEMANPAEZ (1994) «Lareformalaboral: flexibilidad, desregulacion y adaptacién institucional
del derecho del trabajo», RFS, n° 196, dic. p. 599y ss; (1996) «La legislacion laboral durante
laetapade gobiernosocialista (1982-1996), RFS, n°202, pp. 237y ss; 0 (1998) «Consecuen-
cias de la flexibilidad y la desregulacion en la configuracién del mercado de trabajo y en la
ordenacion de lasrelaciones laborales», recogidaen laobra—resumen del Segundo Foro sobre
Tendencias Sociales sobre «Tecnologia y Sociedad en el Nuevo Siglo» (Coord. J.F.
TezANOS Y S. SANCHEZ MoORALES), Ed. Sistema, Madrid, pp. 287 y ss.
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lamovilidadinterna. Ese nuevorégimen pretende facilitar lamovilidad, eliminando
lasintervencionesy autorizacionesadministrativas, dulcificando sus presupuestos
causales, o agilizando la realizacién préactica de dichas alteraciones. Como
contrapartida, se haintentado contrarrestar dicha «normalizacion de laexcepcio-
nalidad» confiriendo un mayor protagonismo a los representantes de los trabaja-
dores, potenciando los derechos de informacién, o instituyendo periodos de
consultas que operan como «micronegociaciones» endecisiones empresariales de
alcance colectivo.

La pregunta inmediata es si dicha regulacién responde o no al sustrato social
sobre el cual se sustenta. Se trataria, en primer término, de averiguar si lanorma
cumple adecuadamente esa labor atemperativade los intereses sociales subyacen-
tes, yaqueen lamedidaque el contexto social nosintonice con dichas alteraciones,
el debate sobre la racionalidad/flexibilidad técnico—organizativa se traslada a la
flexibilidad/desregulacion de lasinstituciones laborales. Pero contrastar la funcio-
nalidad de un precepto juridico acaba relegdndose a una cuestion técnica, lo que
no deja de ofrecer mas que una vision sesgada y parcial del problema. Metodo-
I6gicamente, puede ser entonces mas correcto disefiar un segundo objetivo méas
ambicioso trascendiendo de la propia normay conectando las diferentes facetas
que convergen en esta materia.

Elobjetivo central de este trabajo es si efectivamente el sentido de lo reformado
encuentra una receptividad en el discurso social. Se puede tener la sensacion
(cuanto menos se suscribe en el presente analisis) de que la rapidez con que se
ponen en précticaciertas reformas normativas no se acompafia de unasubsuncion
social de sus contenidos. Se trata de averiguar si la ordenacion juridica satisface
o0 no las posibles demandas sociales, lo que es tanto como plantear el debate en
otros términos mas contundentes, indagando si derecho, economiay sociedad se
dan o no mutuamente la espalda sin un esfuerzo integrador conjunto.

Ese esfuerzointegrador es lo que intentaremos abordar en el presente analisis,
el cual se estructurasobre tres directrices basicas. Ordinalmente, abordaremos un
primer presupuesto de lamovilidad geograficaal hilo de unasomeradescripcion
de su régimen juridico. Acto seguido, analizaremos la manera como se percibe
dicho instituto en el discurso social, y ello mediante técnicas cualitativas y
cuantitativas. Paraterminar, esbhozaremos unas breves consideraciones finales al
objeto de apuntar las posibles distonias que pueden detectarse mediante la
comparacion de ambos enfoques.
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2. El régimen de lamovilidad geogréaficaen el sistema espafiol de relaciones
laborales

Elrégimende lamovilidad geogréaficatiene un espacio institucional propio en
nuestro sistemade relaciones laborales. Dicho espacio haexperimentado un doble
proceso de regulaciony desregulacion normativa. Por un lado, su perfil havenido
definiéndose paulatinamente a medida que se abordaba dicha materia en las
normas colectivas. Con manifestaciones nitidas de tales categorias en el primer
tercio de estesiglo, suregulacion haexperimentado unaevolucién multilineal, por
susdiversosvectores de desarrollo, y empero convergente, merced asu tratamien-
to unificado en los textos legislativos (4). Sin embargo, también las lineas de
tendenciase han orientado hacia una utilizacion flexible de los recursos humanos,
especialmente en un contexto de descentralizacion productiva y de creacién de
nuevos centros de trabajo por una mismaempresa cuyo funcionamiento aconseja
la movilizacién de algun nimero de trabajadores de unas unidades a otras
distanciadas geograficamente.

Entodo caso, la realidad sobre la que descansa este supuesto de movilidad es
tanampliacomo compleja. Por movilidad geografica, se entiende lamodificacion
del lugar donde se desarrolla la prestacion laboral, pero su regulacion ulterior
depende en ultimo extremo de la fuente motivadora de dicha medida. Dicho en
otraspalabras. Noes laley laGnica fuente que regulaesta materia, yaque confluye
con otras fuentes originarias que llegan a ser incluso mas relevantes que aquélla
ensuordenacién material. Lo cual explica lanecesidad de abordar dicho aspecto
desde la pluralidad de fuentes que convergen en el mismo, so pena de perder

(4) Enpuridad, laregulacion de lamovilidad geogréficase gestainicialmente en las normas
colectivas confeccionadas durante la Segunda Republica (las denominadas «Bases de Trabajo»
de los Jurados Mixtos), aunque sin embargo fueron las Reglamentaciones y Ordenanzas
Laborales Franquistas las normas que desarrollaron su régimen regulador. Uniformando la
regulacion de la que era objeto en dichas normas preconstitucionales, la Ley de Relaciones
Laboralesde 1977 sentd sus bases caracterizadoras en nuestro ordenamiento. Tras esta primera
recepcion normativaexpresa, el Estatuto de 1980 adapt6 dicho régimen en dos ocasiones, una
en su redaccién originaria, amoldando la regulacién precedente de 1977, y otra ulterior
flexibilizando su contenido al hilo de lareforma laboral de 1994-95. Sobre laordenacion del
mentado instituto en esos estadios iniciales, vid GonzALEz RoTHvOss (1934), Anuario espafiol
de politica social, Sucesores de Rivanedeyra, Madrid, 1934-1935.
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perspectiva y no captar su verdadera problematica (5).

Tresson, enel sentido expuesto, las fuentes basicas reguladoras de lamovilidad:
por este orden, laley, los convenios colectivos, y el contrato individual de trabajo.
Teniendo en cuenta la ordenacion del derecho laboral mediante «minimos de
mejorabilidad», entre dichas fuentes se aplica laque dispensaun tratamiento mas
favorable aestamateria. Ello quiere decir que las estipulaciones concertadas entre
elempresarioy trabajador sobre estos temas no podran violentar las condiciones
instituidas en lasnomas colectivas, y que éstas Ultimas tampoco podran contrariar
lo dispuesto en la ley como minimos de derecho necesario. La mision de la
autonomiaindividual y colectiva consistird entonces en especificar lasdirectrices
de los textos legales, pudiendo introducir previsiones propias dentro de ciertos
margenes determinados normativamente.

En efecto, la regulacion legislativa supone el primer y principal parametro
regulador de lamovilidad geogréfica. El Estatuto de los Trabajadores reserva un
precepto a este tema (art. 40 ET), el cual contiene las coordenadas basicas de la
regulacién locativa. Hay que resaltar, empero en este punto, que dicho régimen
solo se refiere a aquellos cambios geograficos realizados bajo la iniciativa del
empleador. Las previsiones Estatutarias no se aplican a todos los supuestos de
movilidad sinoaaquellos que hansido decididos unilateralmente por el empleador,
lo cual excluye de suambito aplicativo la movilidad solicitada por el trabajador,
larealizada por mutuo acuerdo, las permutas, la movilidad por razones discipli-
narias o por disminucidn de la capacidad profesional. Las lineas esenciales del
precitadoart. 40 ET siguen, sinembargo, lassiguientes directrices configurativas:

—En primer lugar, lamovilidad geogréafica se concibe como una potestad mas
de las que conforman el contenido del poder organizativo empresarial, y mas
concretamente como un derecho potestativo del empleador. Por lo demés, no hay
demasiados condicionamientos a la hora de ejecutar tales decisiones, existiendo
solamente al respecto undoble control, unoresidual a cargo de laautoridad laboral

(5) Engeneral, sobre el nuevo régimen de lamovilidad geografica, vid, por todos, los estudios
de N. CorTE HEREDERO (1995), La movilidad geogréafica de los trabajadores, Ed. Lex Nova,
Valladolid; M.C. OrTizLALLANA (1994), Lamovilidad geograficaen laempresa, Actualidad
Editorial, Madrid; T. SALAFrRANCO (1996), «Art. 40. Lamovilidad geogréafica», Comentarios
alas leyes laborales, Edersa; 0 J. GArcia Murcia (1994), «Laincidencia de la ley 11/1994
enlanuevaregulacionde lostraslados y desplazamientos de los trabajadores», en Lareforma
del estatuto de los trabajadores, La Ley, Madrid.
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parafiscalizar lostraslados, y otro ulterior en viajudicial pararevisar las posibles
reclamaciones.

—No obstante, lamovilidad se concibe como un supuesto excepcional. Nuestro
ordenamiento permite alterar las condiciones (locativas) contractualmente estipu-
ladas, pero sujetaesa posibilidad aque concurran ciertos presupuestos operativos.
Atendiendo a laentidad del cambio y asuduracion, y salvando siempre lo que al
respecto establezcan los convenios colectivos, dichos limites tienen una vertiente
sustantiva, temporal, econdmica o procedimental.

—Vistoloanterior, laordenacion legislativade lamovilidad geogréficagirasobre
dos categorias esenciales: los traslados y los desplazamientos.

A) Lostraslados se conciben como alteraciones definitivas del centro de trabajo
gue requieren, por ello, cambios de residencia del trabajador. Su regulacién
depende de que afecten individualmente a un trabajador o a un colectivo de
trabajadores:

a) Enlostrasladosindividuales, ademéas de tener que justificarse larealizacion
de dichos actos al amparo de razones econdmicas, técnicas, organizativas o de
produccion, ladecision debe ser comunicada por el empresario al sujeto afectado
yalosrepresentantes legales con unaantelacion minimade treintadias alafecha
de su efectividad. Se le confiere entonces al trabajador un derecho de opcidn:
puede aceptar al traslado, percibiendo una compensacién por los gastos ocasio-
nados, tanto los propios como los de su familia (gastos de viaje, mudanza, alquiler
devivienda, adelantos o préstamos abajo interés paraadquirir unanueva); o puede
optar por laextincion definitivadel vinculo, en cuyo caso percibird unaindemni-
zacion de veinte dias de salario por afio de servicio.

b) El tratamiento anterior cambia en los traslados colectivos. Al afectar a un
mayor nimero de sujetos, se refuerzan las garantias y los condicionamientos para
ejecutar dichas medidas, tanto las sustantivas como las procedimentales. Asi, por
ejemplo, la ley insta a negociar al empleador y a los representantes de los
trabajadores los términos del traslado en un periodo de consultas, el cual versara
sobre las causas motivadoras de la decision empresarial, la posibilidad de evitar
o reducir sus efectos y las medidas necesarias para atenuar sus consecuencias.
Finalizadas las consultas, el empresario notifica el traslado a los trabajadores
afectados, existiendo un doble control al respecto, uno ulterior a cargo de los
representantes, impugnando el acto jurisdiccionalmente, y otro preventivoacargo
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de laautoridad laboral, paralizando laincorporacion de los trabajadores al nuevo
centro paraevitar posibles perjuicios econémico o sociales derivados del traslado.

B) Enoposicionaloanterior, los desplazamientos se conciben como cambios
geograficos de caracter temporal que exigen la residencia del trabajador en una
poblacion distinta de sudomicilio habitual, operando como moédulo delimitativo
el hecho de que no excedan de doce meses en un periodo de tres afios (art. 40/
4 ET). Eneste caso, latemporalidad del desplazamiento dulcifica los requisitos
exigibles parallevaracabo dichas modificaciones. Andlogamente con el ejemplo
anterior, tales actos deben justificarse en razones econémicas, técnicas, organi-
zativas o de produccidn. Ahorabien, aqui sélo se requiere que se informe al sujeto
afectado con una antelacion suficiente a la fecha de su efectividad, que no podra
ser inferior acinco dias laborables si excediera de tres meses, teniendo entonces
derechoeltrabajadoraun permiso de cuatro dias laboralesen sudomiciliode origen
sin computar en él los dias de viajes, y cuyos gastos corren ademas a cargo del
empresario.

Como garantias comunes al régimen de lamovilidad, se confiere legislativa-
mente un doble régimen de preferencias. La primera va dirigida a los represen-
tantes de los trabajadores, a quienes se reconoce una prioridad de permanencia
ensus puestos parano entorpecer sus funciones representativas ni discriminarlos
por motivos sindicales. Y respecto de la segunda, se reconoce al cényuge del
trabajador trasladado el derecho a reunirse con él (el denominado «derecho de
consorte») siempre que, perteneciendo ambos a la misma empresa, hubiese un
puesto vacante en el centro donde fue destinado (art. 40/ 3y 5 ET) (6).

Pero segln deciamos, la regulacién locativa no acaba en el régimen arriba
consignado. Ya vimos que art. 40 ET sélo se aplica a la movilidad realizada
unilateralmente por el empleador y que apareja un cambio de residencia, lo que
excluye de sus previsiones los cambios de domicilio que no aparejen dicho efecto.
Tampoco se aplica dicho régimen cuando la movilidad sea una caracteristica
consustancial de la prestaciéon, como es el caso de las empresas con centros de
trabajo moviles o itinerantes, o de las contrataciones locativas implicitas a la

(6) Los convenios colectivos suelendesarrollar el régimen de preferencias, anteponiendo, por
ejemplo, alos trabajadores mas jovenes en detrimento de los mas antiguos, la mayor edad, la
capacidad disminuidao el hecho de tener responsabilidades familiares.
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actividad empresarial. Y en esta misma linea de exclusiones, las previsiones
Estatutarias tampoco se aplican a la movilidad realizada por mutuo acuerdo,
sancion, permutas, 0 «razones sociales» (disminucion de la capacidad), estandose
enestoscasosaloque establezcan al respecto los convenios colectivosy lamisma
autonomiacontractual.

3. La consideracion de la movilidad geogréfica en el discurso social

Lamovilidad laboral,y en concreto lamovilidad geografica, suscitaconsidera-
ciones muy diversasen el discurso social masreciente. Bien esverdad que subyace
unasensacion de familiaridad haciaese tipo de alteraciones, al ser una contingencia
que puede afectar, y de hecho afecta, a importantes segmentos de la poblacion
trabajadora. Pero salvando este inciso, los matices afloran en un anélisis ulterior
mas pormenorizado, con apreciaciones que oscilan desde el reconocimiento de su
necesidad como exigenciahasta cierto punto impuesta por el contexto productivo,
hasta opiniones peyorativas suscitadas con motivo de los inconvenientes y
dificultades que igualmente origina. Estos juicios de valor, sobre lamovilidad, se
pueden detectar facilmente en cualquier debate sobre la misma, lo que, ademas
de su constatacion, también pone de manifiesto la dificultad que supone ajustar
aqui los intereses subyacentes tras este tipo de medidas

Enefecto, ladinamicidad del sistema productivo hace de las vicisitudes laborales
unacontingencia cada vez mas frecuente en el desarrollo del contrato de trabajo,
lo cual hace que los sistemas juridicos modifiquen algunos nucleos reguladores
paravehicular dichasexigencias flexibilizadoras. Nuestro ordenamiento participa
dedichasinergiamediante instituciones que abordan talesaspectos, lo que también
se ha traducido en reformas legislativas relativamente préximas en el tiempo
imbuidas de los mentados requerimientos. Pero el objetivo de nuestro trabajo
estribaenaveriguarsi laintroduccion de dichas modificaciones normativas haido
0 no acompafiada de una asuncion de sus contenidos por las empresas y por los
trabajadores.

A tales efectos, hemos combinado dos tipos de técnicas de investigacion:
cualitativas, al hilo del discurso social elaborado de formadirecta e inmediata,
y cuantitativas, barajando datos estadisticos. Entendemos que su combina-
cién permite un acercamiento mas ajustado a la problematica que rodea la
movilidad geografica, posibilitindonos una concepcion mas integral de dicha
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parcela en aras de su ulterior confrontacion respecto de los mecanismos
juridicosreguladores.

3.1. Valoracién cualitativa de la movilidad geogréafica

El primero de los acercamientos tiene un caracter cualitativo. Se trata de
averiguar cdmo se percibe la movilidad geogréfica por los propios agentes
implicados y por algunos segmentos de la poblacion, recabando la opinién de
dichos sujetos desde el propio discurso socioldgico. Utilizando en este caso dos
de las técnicas encuadradas en esta primera vertiente metodoldgica, a saber,
entrevistasy grupos de discusion (7), las consideracionesy reflexiones subsiguien-
tes se estructuran de la siguiente forma (8).

(7) Los resultados que apuntamos seguidamente se apoyan en las opiniones de técnicos y
especialistas extraidos de dos Grupos de Discusion, y de diversas entrevistas realizadas por el
autoren laEscuelaUniversitariade Relaciones Laborales de laUniversidad de Cérdobay enésta
Gltima capital durante los meses de septiembre y octubre de 1998. Hemos escogido estas dos
técnicas cualitativas porque, entendemos, se ajustan mejor alas perspectivas del presente estudio
yalaslimitacionesinherentesal mismo. Laconjuncion de ambastécnicas, por lodemas, permite
corregir lasdeficiencias que supondria larealizacion del analisis con unade ellas exclusivamente.
Laentrevistaabierta posibilitaunamayor interaccion personal con los sujetos, pero corre el riesgo
de reproducir el discurso motivacional del propio preceptor; mientras que ladiscusionengrupo
permite formar undiscurso mas construido, ricoy ajustadoalafacetade larealidad escogida. Se
haintentado seguir con el maximorigor las pautas metodolégicas recomendadas para poner en
practicaambas técnicas de investigacion (seleccion de los sujetos, dinamicade lasreuniones,
papel del moderador o interpretaciony reproduccion del discursoetc). Los grupos, por ejemplo,
se formaronenunnimero de5a 7 sujetos, entre miembros pertenecientes a los sindicatos mas
representativos (provenientes ademas de sectores proclivesalamovilidad, como p.ej. labanca),
empresarios, expertos en temas relacionados con el mercado de trabajo (servicios de insercion,
bolsas de trabajo, directores de empresas de trabajo temporal), o profesores universitarios
(economistas, y especialistas en derecho del trabajo y relaciones laborales), y las reuniones no
pasaron de una horay media.

(8) Aefectosclarificadores, utilizaremos en el trabajo tres tipos de siglas para identificar el
origende los participantes: (GS) sindicalistasy trabajadores; (GE) empresarios; (GEP) expertos
y profesores. Agradecemos, desde estas lineas, la colaboracion de cuantas personas e institucio-
nes coadyuvaronaperfilar el presente apartado (enespecial, alas centrales UGTy CC.00), asi
como los inestimables consejos apuntados por José Manuel Montero Llerandi, Profesor Titular
de Sociologia Industrial en la UNED, para el empleo de las técnicas de investigacion social
utilizadasen nuestro estudio.
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1. Laprimera nota que parece extraerse del discurso social sobre lamovilidad
geografica es el hecho de encontrarnos ante una exigencia impuesta por el
contexto empresarial y econdmico. Su percepcion, como deciamos, se detectacon
facilidad entre los diferentes segmentos de lapoblaciénanalizados. Bienes cierto
gue no se la considera como algo absolutamente novedoso, en la medida que su
presencia ha sido una constante de las relaciones humanas y laborales (9).

No obstante, si se considera un fendmeno revalorizado en el momento actual
einclusoimprescindible paraafrontar las transformaciones experimentadasenel
contexto productivo. La nueva situacion exige cambios en la estructura de las
empresasy en las formas de gestién del factor trabajo, lo que implica inexorable-
mente a lamovilidad por ser un elemento que la «teoriaimpone» y que optimiza
la ordenacion de los recursos humanos (10).

Ahondandoenloanterior, latendenciaala «disponibilidad locativa» se entiende
gue aumenta en periodos de crisis, no s6lo por la necesidad de buscar trabajo en
otros lugares debido a la falta de puestos laborales, sino incluso como medida
alternativa al despido (11).

De ser un derecho, la movilidad geogréafica se convierte en imposicion, y de

(9) «Se hablamuchode lamovilidad geogréfica, quizas sea laque provocamayorestrastornos,
mayores cambios desde distintas concepciones, nosolo desde el trabajo sino desde lasrelaciones
socialesengeneral. Y se hablamucho como unfenémeno nuevo, pero yo creo que haexistido
desde siempre. Desde que el hombre comienzasuactividad humana, esto esdesde que tiene que
realizar sacrificiosimportantes parasobrevivir, el hombre hatenido que moverse y desplazarse.
Loque puede suceder ahora, que se le confieramas importanciaahora, es porque quizas seauna
movilidad impuesta. Enotrostiempos pudo venirimpuesta por otras condiciones, pues naturales,
lasgrandes migraciones, formas de vida, formas de entender laeconomiay sobrevivir (GEP)».

(10) «Estamos viviendo en unaetapadonde es logrande lo que triunfa. Las pequefias empresas
no van a desaparecer, pero la concentracion geografica se esta produciendo.Y eso genera
movilidad necesariamente, porque va a haber necesidad de mano de obraen unazonay vaa
sobrar mano de obraen otra; ese ajuste se tendrd que producir, y habra que mover personas de
unsitioaotro» (GEP).

«Seentiende comoalgo que lateoriaimpone. Se hace necesaria lamovilidad geograficapara
poder desarrollar estos procesos» (GEP).

(11) «¢En qué periodos se produce una mayor movilidad geogréfica? Atravesamos por
periodos de crisis y de crecimiento, y lamovilidad se da mas en los periodos de crisis por dos
conceptos, primero porque hay mas desempleo, por tanto lagente debe buscar fuera puestos de
trabajo, y ellogeneramovilidad, pero también se daen empresas que entran crisisy que tienen
gue ir moviendo a los trabajadores de unos centros a otros ya que no pueden despedir» (GS).
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excepcion pasaaserténicageneralizada. Lo cual se asociaaelementos «<macros,
como laglobalizacién, lacompetitividad, lainternacionalizacion, o lamundializa-
cion de la economia, a fendmenos algo més concretos, como la integracion
econdmica, y la libre circulacion de trabajadores en el contexto Europeo, 0 a
exigenciasineluctablesempresariales, como laintroduccion de nuevastecnologias,
reestructuraciones de personal o simplemente control de costos laborales (12).

En cualquier caso, se apunta una tendencia reactivadora de la movilidad con
visos de aumentar a medio y largo plazo (13).

2. Mayores matices se presentan al esbozarse una concepcion mas especifica
de lamovilidad. Esta Gltima es objeto de una valoracion dispar entre los agentes
sociales, pues frente a su consideracion como exigencia empresarial, el «banco
social» pone derelieve los perjuicios que acarrea larealizacion de los traslados y
desplazamientos. En ese caso, se enfatizan los inconvenientes que supone mover
aun trabajador de un lugar a otro, mostrandose una especial sensibilidad por los

(12) «Lo que se plantea ahora es que como consecuencia de un fenémeno que se esta
generalizando, que eslaglobalizacién o mundializacion de laeconomia, y con otros fenémenos
mas concretos, como laintegracion econémica, parece convertir lamovilidad geograficaenalgo
necesario, enalgoimprescindible» (GEP).

«Debidoaese entorno tremendamente competitivo por el cual lasempresas tienen que ajustar
muchisimo sus costes, debido a que para ajustar esos costes tienen que variabilizar todos sus
costes e intentar ir reduciendo los costes fijos, pues como componente muy importante de esos
costes fijosesta el temade lasestructuras de plantilla, estructuras mastoddnticas que conllevauna
granproblematica; sé que puedo estar tocando un temauntanto &spero, peroesunarealidad...Las
empresas no pueden contar con grandes plantillas, congrandes estructuras, para que cada paso
guetenganque dar supongaunmovimientoy unacantidad de costesy de movilizacion de factores
queal final conllevan aque esaempresano funcione bien, no gane dineroy como consecuencia
de eso ofrezcamenostrabajo del que pueda ofrecer en condiciones normales. Laestructurafija
deesaempresatiene que ser bajay variabilizar todaesa movilidad geograficade laque estamos
hablando» (GE).

Contrariamente a la opinién empresarial, se indica que «Hay una cierta hipocresia y uso
abusivo. El problemade lacompetencia, porejemplo, noestaenel coste, esta en calidades, esta
en publicidades, esta en prestaciones de servicio, con lo que los costes muchas veces son
asumibles y no dejan de ser una excusa en muchos casos» (GEP).

(13) «Yocreo que lamovilidad geogréficairdenaumento.... Ahora, estono hade serenel
vacio; ha de ser preparando todas las condiciones que hagan posible que el trabajador y la
empresase beneficiendeello» (GEP).
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problemas de desarraigo y pérdida de habitos, los trastornos psicologicos y
familiares, y las dificultades de insercion social y laboral (14).

También se advierte la posibilidad de instrumentalizar ideolégicamente la
movilidad, enel sentidode utilizarla paraidentificar al trabajador con los objetivos
de la propia empresa y para conformar a un mismo tiempo un estatus de
permanente disponibilidad (15).

Sereconoce enaspectos puntuales los efectos beneficiosos de lamovilidad, ya

(14) Enefecto, el «<banco empresarial» pone de relieve consideraciones del siguiente tenor:
«Tienequeacabar el arraigo por lo cercano, pues en caso contrario no podremos desarrollarnos.
Queremos estar cerca de nuestras familias, queremos estar cerca de nuestrosamigosy en nuestro
entorno cercano. Parece mentira, pero es asi» (GE).

«El trabajoahoramismo esta concebido como unamercancia, y hay que conseguirladonde
esté masbarato posible» (GE).

«Porlaestructuraarcaicade empresas que han venido funcionando en nuestro pais, pensamos
queeltrabajohay quedarlo porobligacion. Laclave estaen lainiciativa privada. Hace faltamucha
mas gente que se lance a buscar su propio trabajo. No podemos esperar a que sean las
instituciones las que creen trabajo y nos paguen cuando no se alcance esa rentabilidad» (GE).

Por contra, el «banco social» expresa las siguientes preocupaciones: «Los habitos: esque a
cualquieraunamovilidad fuerte le cambiatodos sus habitos, de comida, de cultura, de todo, con
lo cual ello si es muy forzado y ademas se ve en unas condiciones graves le lleva entrar enun
proceso psicologico importante, y ademas de estrés» (GS)

«Lamovilidad produce desarraigo, y perjuicios paralamujer que también esta trabajandoy
no puede desplazarse, 0 que, de hacerlo, no encuentra un trabajo que pueda compatibilizar con
el cuidado de los hijos» (GS).

(15) «Hasta ahora, las empresas utilizan esto no como un sistema comercial u objetivo, de
causas tecnoldgicas o reestructuracion, sino que lo hace» de una forma digamos ideoldgica,
educando a los trabajadores para que haya una maxima disponibilidad para la empresa...se
comprueba facilmente al observar que contratos temporales que se firman parauna determinada
plazay desde el inicio van a la otra. Esta total disponsibilidad, que conecta con la extension
fraudulenta de la jornada, es una forma de reaccionar de las empresas ante el hecho de que las
nuevas tecnologias lo que demandan es que el trabajador se identifique con los objetivos de la
empresa; ya no estamos con empresas de antiguamente, la tipica cadena de montaje donde el
trabajador no tiene que tener unaidentificacion con laempresa, sino conempresas donde cada
vez hay menosadministrativos, menos trabajosadministrativos, cadavez hay mastrabajo de venta
comercial... Peroyo creo que lo hacen mal, ya que para que el trabajador se identifique con los
objetivos de laempresadebe hacerlo con caracter voluntario, y si se le fuerza, prolongéandole la
jornadaotrasladandoloaun pueblo causandole un perjuicio, novaalograr esa identificacion»
(GS).
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en aras de las posibilidades que pueda abrir para la promocion profesional del
trabajador o por laamplitud de miras que desde el terreno personal apareja todo
cambio adaptativo a otro lugar geogréfico (16).

Sin embargo, su estimacion suele plasmarse por via negativa, esto es,
considerando la existencia de un derecho a lainamovilidad en el puesto, aunque
deje deserlocomotal debidoalaposibilidad siempre abierta que ostentalaempresa
para imponer el traslado (17).

Deestamanera, el problemaradicaen lamanerade equilibrar el respeto de los
derechos laborales con las exigencias empresariales, en laformade canalizar los
traslados y de compensar los perjuicios que ello produce (18).

3. Concretando el enfoque hacia la movilidad como institucion en si misma,
resalta el hecho de encontrarnos ante unaparcelade larealidad cuyaacotacion no
es muy nitida en el discurso social. Mas concretamente, respecto de su conside-
racionjuridica, susrasgos identificativos, cuando éstostienen lugar, solo se atisban
de forma muy genérica. Los propios términos «traslados» o «desplazamientos»
no suelen utilizarse como elementos de identificacion conceptual, empleandose
por contra expresiones que encierran otras connotaciones semanticas (v.gr.
«movilidad extraempresa», «deslocalizacion industrial», «movilidad activa»).
Ello puede obedecer al deseo de trazar una consideracion diferencial y elevarlaa
unaescala mas amplia, ya sea con unaintencionalidad completiva para referirla

(16) «<Lamovilidad geograficaesimportantisimay muy positiva, tanto parael trabajador como
paralaempresa. Esunamanerade formaralapersona, que se vayamoviendoy vaya conociendo
aspectos de la empresa, es una forma de prepararle para un puesto superior. Pero también te
preparaculturalmente, pues laculturate ayudaaenfrentarte alo desconocido. Unapersonacon
menos formaciéntiene menos posibilidadesde salir, de tratar con gentedistinta. Enun pueblo, la
gentetiene miedoalagente de laciudad, y son zonas donde lagente es mas reaciaamoverse por
elmiedoalodesconocido. Lamovilidad geogréficate confiere esaamplitud de mirasy te prepara
paraenfrentarte alo desconocido» (GEP).

(17) «La movilidad geografica debe ser un derecho, y no una imposicién» (GEP). «La
movilidad noesun derecho, sino algo que se puede imponer necesariamente» (GEP)

(18) «Cuando hablamos de recursos no hay ningun problema pero no es igual que cuando
hablamos de personas. Eltrabajo forma parte de unasocializacién. Tiene unafunciénecondmica
evidente pero también tiene una funcién social. Aunque la economia laimponga, habria que
determinar algun tipo de regulacion que compensara, que compatibilizaraesanecesidad econd-
micade laempresa con los intereses de los trabajadores» (GEP).
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a la busqueda de empleo, o con una intencionalidad omnicomprensiva para
conectarlacon la propiamovilidad social (19).

4. El discurso adquiere sin embargo una dimension especifica a la hora de
detectar los problemas y condicionantes de la movilidad geografica. La modifi-
cacion del lugar de trabajo se rodea de un acentuado sentimiento de dificultad,
considerandose que existen pocas facilidades en nuestro pais para llevar a cabo
ese tipo de medidas. Se pone de relieve la conjuncion de una serie de variables
dicotomicas, detipo personal y profesional, que supeditan el sentido conferible en
Gltimainstanciaatalesalteraciones. Asi, dichavaloracion difiere segln el estado
civildel sujetoafectado, laedad, el nivel de formaciony cualificacion, o susituacion
ocupacional en el mercado de trabajo (demandante de empleo, primer empleo,
parado o desocupado) (20).

(19) «Yodistinguiriaentre unamovilidad geograficaextraempresa, que es laque se produce
cuando una persona se desplaza para buscar trabajo, mejorar en el suyo o encontrar un trabajo
gue no encontraria en su region... de otro tipo de movilidad donde la empresa funciona
normalmente, no esta en crisis pero si mueve asu gente» (GS).

«Siunaempresatrabajaenunadeterminadazonageografica, estaexplotando unyacimiento,
y seagotaese yacimiento, Idgicamente si los trabajadores quieren seguir en esaempresay se les
daesaopcion, que debe darse, tendran que trasladarse porque no hay mas solucién. Ahorabien,
si una empresa esta ubicada en una zona geografica y esta obteniendo unos beneficios y si
consideraque trasladandose mil kmsal norte o al sur,—aunque esto no seriamovilidad geogréafica
sino «deslocalizacién industrial» y paro enesazona—cree que trasladandose aotrazonavaapoder
tener unos beneficios mayores, por cuestiones de ubicacion de la planta, por cuestiones de
cercania a otros centros, por cuestion de aprovechamiento con empresas con las que pueda
subcontratar, podra darle laopcion a los trabajadores de irse con ella» (GEP).

«Debe perseguirse unamovilidad geogréfica «activa», enel sentido de estimularla positivamen-
te haciadeterminadas regiones» (GEP)

(20) «Porque lasedades intervienen en el temade lamovilidad geografica; porque estaclaro
que lagente joven, que tiene menosarraigo y ademas esta en disposicion de crear su propiavida,
tiene muchas mas facilidades, ofrece menos resistencias amoverse, tanto si esen blsqueda de
empleo comossi estan ocupados» (GS).

«Cuando hay que hacer movilidad geograficaen unaempresaestd mas dispuesto amoverse
el que tiene masalto nivel de formacién que el que tiene unmenor nivel de cualificacion. Cuando
enunexpediente se barajaun temade movilidad, las categorias méas bajas, los menos cualificados
son los que ofrecen méasresistencia» (GS).

Més matizadamente, «Yonoveounacorrelacion claraentre nivel de formaciony disponibilidad
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Salvando lo anterior, se aducen tres clases de condicionamientos: personales
(arraigo, idiosincrasia, cultura, entorno, amistades), instrumentales (traslado en
si), y locativos, en deferenciaalas caracteristicas especificasdel lugary de laregién
dedestino (v.gr. Comunidad Auténoma) o a las posibilidades de retornarenalgin
momento al lugar de origen (21).

Como obstaculos més concretos, hay unanimidad en considerar la vivienda
como el principal inconveniente de los traslados, lo que en el discurso social se
atribuye a la existencia de una «cultura de propiedad» en detrimento de una
«cultura de arrendamiento» y a los costos que acarrea la adquisicion de un piso
nuevo o la venta del antiguo (22).

Enun planoanalogo se sitla a lafamilia, estimandose, entre diversos factores

paramoverse. Histéricamente los mas pobres, los menos formados, son los que hantenido mas
movilidad. Pero por otra parte, el mas preparado puede conocer idiomas, ha viajado, no tiene
miedoalo desconocido, puede esar mas dispuesto amoverse. Sinembargo, el masricotienesu
propiacasa, tiene masraices parairse aotrositio que el que tiene un nivel econémico bajoy no
tienetantaraiz» (GEP).

«Yodiferenciariaentre lamovilidad geograficade los que buscanempleoy lamovilidad de los
que loyatienen. Normalmente, el que estd asentado y ocupado si se mueve lo es por problema
de empresas. El empresario busca un interés empresarial méas alto, y decide mover porque el
beneficio vaaser masalto. La otra es la que responde a la bisqueda de empleo» (GS).

«Lamovilidad geograficaesunamovilidad paralos ocupadosy aquel que no laquiera pasa
alparoy se le pone enunagravetesitura. Lagente que estAmuy descualificada se lo piensa, por
lo tanto se puede forzar aun descualificado a moverse por tener una espada de damoclesen lo
alto: u optas por lamovilidad o pierdes tu puesto de trabajo y te quedas en el paro» (GS).

«Enel ocupadoal finyal cabo hay medidas negociables que amortiguan el efecto del trauma»
(GS).

(21) «Hay gente que tiene cierto miedo a moverse entre autonomias porque luego tiene
problemas paravolver alassuyade origen donde quiere buscar su retiro. —Y 0 como estoy
jovennotengo problemaparairaMadrid o Galicia, pero yo de viejo me gustaria venirme
a mi tierra—. Hoy dia, las autonomias, y eso mas en los aspectos de la funcién publica,
condicionan muchisimo lamovilidad de su personal» (GS).

(22) «En Espafiaentre otras cosas, hay pocas facilidades (paralamovilidad), y hay ademas
dificultades afiadidas por el temade vivienda porque no hay ofertas de viviendas de alquiler, ni
tampoco facilidades para laventade laviviendapropia» (GS).

«Nosotros tenemos unaculturaconunacentuado sentido de propiedad; todo el mundo busca
suviviendaen propiedad, nadie se plantealavidaconviviendaenalquiler,conlo cual cuando has
adquirido laviviendaen propiedad decirte que te van amover te condiciona muchisimo por los
costesqueelloconlleva» (GS).
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de valoracién, la posibilidad de que el conyuge encuentre trabajo, la edad de los
hijos, o sus posibilidades formativas (23).

Sinembargo hay més factores que dificultan lamovilidad. Subsiste asimismo
unapreocupacion muy acentuada por las caracteristicas idiosincraticas del lugar
de destino: lengua, cultura, costumbres, y férmulas de integracion en el nuevo
entorno social (24).

5. Enelterreno de las lineas de actuacion para canalizar dichas vicisitudes, se
parte de la base de encontrarnos con un problema que tiene multiples vertientes,
y que, por ello, hace de la movilidad un terreno abonado de corresponsabilidad.
Se estima, ciertamente, lanecesidad de contar conunrégimen juridico especifico
deesamateria. Pero los matices vuelven amanifestarse al resaltar los aspectosen
los que incidir para canalizar ese tipo de medidas.

—Como punto de partida, se reconoce la facilidad empresarial de materializar
tales decisiones al socaire de un tratamiento legislativo bastante flexible. A tal
efecto, y enaras de posibles actuaciones, los agentes sociales prefieren formulas
flexibilizadoras frente a las estrictamente desreguladoras debido a las consecuen-
cias que aparejan éstas ultimas y las dificultades afiadidas que conllevan (25).

— Respecto de las fuentes originarias de la movilidad, se recomienda atender
primeramente a las peticiones instadas voluntariamente por los trabajadores. Sise
impulsan tales medidas por el empleador, se esgrime la necesidad de probar que
tales medidas responden a una justificacion objetiva, junto a la conveniencia de
realizar una labor de informacion que suministre al trabajador y a sus represen-

(23) «Laedad deloshijoses unacosaque interviene fundamentalmentealahorade site opones
auntemade movilidad o note opones. Te condicionamuchisimo» (GS).

(24) «Pero efectivamente ;qué es lo que hay que tener en cuenta?. No solo el tema de la
vivienda. El temafundamental es el de laintegracion, pero no del trabajador, sino del trabajador
de sumujery desushijos. Sivaaunsitioconunalenguadiferente, laintegraciones lalengua, no
puede ser alli uno extrafio sin saber cdmo entiende al personal 0 de cdmo se maneja» (GS).

«Portanto, lengua, educacidn, vivienda, instalacion, desplazamiento, y facilitarles cursos de
integracion de lafamilia, habriaque hacer cuandounaempresahace unamovilidad de éstas» (GS).

(25) «Laregulaciondel Estatuto, arts. 40y 41, ensintoniacon lareformalaboral, es bastante
flexible» (GS).

«Hay que ser flexible, y estamos de acuerdo, pero nosotros creemos que unacosaes flexible
yotracosaesdesregular, que sondos cosas distintas. Todo se puede flexibilizar peroregulandolo,
peronoflexibilizar desregulandolo» (GS).
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tantes datos fehacientes sobre los extremos del traslado (26).

—Se considera la negociacion colectiva como el mecanismo mas idéneo para
la ordenacion juridica de los cambios locativos, especialmente la desarrollada a
nivel de empresa (27).

No obstante, se admiten las dificultades existentes paratratar las reivindicacio-
nesenesaunidad de contratacion debido alas particularidades de nuestro sistema
de negociacion y a las propias estrategias de accion sindical (28).

—Enelterrenode lasreivindicaciones concretas, se reconoce laimportancia de

(26) «Aunque parezcararo, porque esto parece que vaen contradel sentido comun, tenemos
que recordar a los jefes de relaciones de laborales si antes de hacer un traslado hay alguna
demandade traslado» (GS).

«Nosotros estamos dispuestos aregularlosi eso esunanecesidad de laempresa, en lamedida
deloposible que seavoluntarioy que tenga unaserie unas contrapartidas» (GS).

(27) «Tenemos un elemento con el que tratar de corregir, que no es ni mas ni menos que la
negociacion colectiva. Portanto, en nuestras plataformas deberiamos introducir elementos que
sirvanno parairen contrade lamovilidad geografica, pero si paraestablecer garantias afavor de
lostrabajadores» (GS). «Nosotros no vemos (lanecesidad locativa). A lo mejor existe, perosi
laempresano nos lo dice no podemos entrar en esa negociacion» (GS).

«Hade bajar el nivel de negociacion. Hemos de bajar mas a nivel de empresa que es donde
estan los problemas concretos. Enunanegociacionanivel provincial o nacional es muy dificil
enfrentarse aestos problemas concretos de movilidad geogréfica de laempresa» (GEP).

(28) «¢Qué ocurre?, que nosotros somos conscientes de cdmo se hace la negociacion
colectiva. Nos gustariasituarnos detras de lamesas con un nivel de fuerzaimportante, pero este
paisescomoes, y este paistiene la historiaque tiene, el movimiento sindical esel que tiene, las
politicas de apoyatura por parte de los gobiernos es que los sindicatos sean fuertes, son los que
estan... Y esaes larealidad» (GS).

«Hay que saber cémo se desarrollael proceso de eleccionessindicales, como se determinan
los representantes en las empresas, y el nivel de fuerza que se tiene en la negociacion en una
empresa donde el empresario esté todo el dia en contacto con el trabajador. Si estuviésemos
hablando de empresas de 600 trabajadores..., pero hay que tener en cuenta que nuestraestructura
econdmicaradicaen que més del 86%, 87% son empresas de menos de seis trabajadores; por
lo menos no podemos hacer elecciones sindicales en el ochenta y tantos por ciento de las
empresas; solamente nos acercamos a ese quince y nos cuesta trabajo luego elegir arepresen-
tantes sindicales, representantes de los trabajadores. Ya nos gustaria a nosotros que fuera el
sindicato, porque noson lossindicatos, algunos son representantes deempresa. Esaes lafriarealidad
y laauténtica. En algunos sitios el candidato lo pone el empresario, se retne alli y dice este es el
candidato, y dicestd ¢ perohombre no hay otro, noes posible de que..? Si encimahay que negociar
anivel deempresalamovilidad geogréaficade esostrabajadores, puesapagay vamonos» (GS).
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todas las medidas en su conjunto en aras de la insercion del trabajador. Sin
embargo, se insiste con més énfasis en las medidas de caracter social y noséloen
las laborales estrictamente consideradas, destacandose entre estas ultimas la
compensaciéon econémica de los perjuicios ocasionados por lamovilidad (29).

— En definitiva, los cambios geogréaficos acaban concibiéndose como un
problema integral que abarca otros muchos complementarios y replantea varias
cosas a un mismo tiempo. Un problema eminentemente cultural que, por ello,
obliga a atajarlo desde una perspectiva global, con respuestas imaginativas,
sensibilidad hacia dicho problema y compromisos firmemente asumidos en la
negociacién colectiva (30).

(29) «Habria que habilitar instrumentos de carécter social, y no sélamente laboral, que, dado
el caso de que se produzca, tuviese garantizado el tema de viviendas, el tema de asentamiento,
yeltemacultural enque se vaaencontrar..., con ladificultad de integracion que eso conlleva»
(GS).

«Desde el punto de vistasindical, tratamos de ver qué situacién objetiva le llevaalaempresa
arealizarestoy cuando es real porque hayaun problemade reestructuracion tecnoldgica; como
compensar estos perjuicios, ver en qué condiciones se van atrasladar, como se vanatrasladar,
qué contrapartidas, y ademas qué personas...como compaginar los derechos de los trabajadores,
coémo compensar estos perjuicios, siempre tratando de establecer unaserie de pactos, donde se
van atrasladar, como se van atrasladar, qué contrapartidas...» (GS).

«Lalegislacion, por movimientos de capitales, le permite irse alaempresapara obtener un
mayor beneficio, entonces parte de ese beneficio tendra que ir a retribuir a los trabajadores
afectados por ese traslado, buscandole colegios, préstamos hipotecarios» (GEP).

(30) «Loquesi creoes que el problemaes cultural. A medida que el nivel cultural de un pais
sube, lagente se mueve mas. Y aun dentro del propio pais, en las zonas mas desarrolladas lagente
estd mas dispuesta a moverse, ... y cuando las zonas son menos desarrolladas la gente es mas
reaciaamoverse» (GEP).

«Es complicado que lagente se mueva, aunque las razones principales son siempre de tipo
cultural» (GE).

«Eso seria lo que nosotros deberiamos de poder, bueno de poder no, nosotros lo podemos
meter en nuestras plataformasreivindicativasalahorade lanegociacion. Otracosaes que los que
sesientanenaquella parte sean sensibles en que esas cosas se tienen que... Que unamovilidad
geograficallevaunos costes, y que ellos tienen que meter en su parte de costes» (GS)-

«Lamovilidad geogréafica supone un replanteamiento de muchas cosas, de los convenios
colectivos, de lalegislacion, de laempresaetc, y entonces movilidad sin mirar las condiciones de
adquisicion de un piso o sin considerar laeducacion de los nifios no tiene sentido» (GEP).

«Sitlnoatacastodos los problemas sociales que supone esto, laeducacidn, el establecerse
enunsitio, lavivienda, laeducacion, todoesto, lavidasocial, lamovilidad es inviable» (GS).
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3.2. Valoracién cuantitativa de la movilidad

Elestudio cualitativo de lamovilidad se enriquece notablemente si se comple-
mentaconun segundo andlisis de orden cuantitativo. Este segundo enfoque aporta
nuevos datos que, ademas de confirmar algunas de las consideracionesanteriores,
arroja nuevas luces sobre los diferentes aspectos que aparejan los cambios
geograficos. El principal problema estriba, sin embargo, en los instrumentos a
utilizar metodolégicamente. En nuestro caso, nos hemos basado en un estudio
oficial estadistico, como es laencuesta de poblacion activa (EPA). Precisamente,
uno de los «items» de dicho estudio cuestiona la disponibilidad que muestran los
sujetos paramodificar sudomicilioy trasladarse aotro lugar geogréafico (31). Puede
considerarse como unapreguntaidéneaparaidentificar los condicionamientos que
enmarcan larealizacion de loscambios locacionales. Pero es més, su funcionalidad
aumenta a la hora de explotar dicha interrogante, ya que descomponiéndola en
otras muchas variables y cruzando ulteriormente los datos, se pueden extraer
nuevas conclusiones sobre los factores que verdaderamente influyen en la
realizacion de ese tipo de contingencias. Nosotros, sinembargo, estructuraremos
las reflexiones sobre tres apartados: una valoracion general y evolutiva del
fendmeno, y unaindicacion de los factores que influyen en lamovilidad, tanto de
indole personal como profesional (32).

1. Laconclusion méssignificativa que puede extraerse del presente analisis es
laescasadisposicion que tiene lapoblacion espafiola paramodificar laresidencia.
Sélounterciode entrevistadosadmiten, en nimeros absolutos, esa contingencia,

(31) Concretamente, la pregunta cuestionaba al sujeto si aceptaria un trabajo que
aparejase un cambio de residencia. Somos conscientes que dicha interrogante formaba un
item mas dentro del extenso cuestionario, realizado ademas al conjunto de la poblacién activa
de nuestro pais. Sinembargo, se trata de unareferenciainmejorable, por lacontrastadasolvencia
delafuente, sucaracter oficial y lametodologiaestadistica utilizadaen dicho estudio. Los cruces
ulteriores, barajando otras variables temporales (comparacidn con otras encuestas anteriores)
y materiales, hansido realizados al hilo de la investigacion que sobre tendencias sociales viene
desarrollando desde 1995 el departamento de sociologia I11 de la Universidad a Distancia
(coordinado por J. Félix Tezanos). Agradecemos, sin embargo, al Prof. Dr. Jose Manuel
Montero Llerandi el que nos haya proporcionado dichos datos y sus acertadas indicaciones.

(32) Los cuadros que apareceran a continuacion son de elaboracion propia.
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locual confirma lasaseveraciones anteriores sobre laresistenciaque tiene lafuerza
laboral de nuestro paisamodificar sudomicilioy atrasladarse de un lugar a otro.

Sicomparamos ese presupuesto cronolégicamente, se observa que dicho dato
ha mantenido unas constantes bastante uniformes. Acotando, por ejemplo, un
periodo de diez afios, se aprecian ligeras oscilaciones en la apreciacion de dicha
variable, pero lo cierto es que las respectivas valoraciones han seguido una
evolucion muy estable. Otro dato a destacar consiste en que la linea de tendencia
sobre la consideracion de la movilidad se orienta hacia un ligero aumento de la
mentada opinion peyorativa, lo que paradigmaticamente dibuja un horizonte de
mayores resistencias a ver modificado el lugar de trabajo.

EVOLUCION. ¢ Aceptaria un cambio de residencia?
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Descomponiendo dicho presupuesto segun las regiones y comunidades auto-
nomas, se pueden extraer algunas observaciones adicionales. Las negativas mas
rotundas paracambiar de lugar de trabajo se encuentran en los territorios insulares
de nuestra geografia. Esas resistencias se mitigan gradualmente en ciudades
aparentemente atractivasy conun mayor nivel de vida (v.gr. Cantabria, Valencia,
0 Zaragoza). Por contra, ladisposicion paratrasladarse geograficamente aumenta
encomunidadesy regiones de menor nivel de vida o donde el desempleo alcanza
cotas mas altas (v.gr. Extremadura, Castilla la Mancha, o ciertas zonas de
Andalucia). Enunnivel neutrode proclividad, se sitian las ciudades més habitadas
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de nuestro territorio, como Madrid o Barcelona.

Por consiguiente, es bastante verosimil sostener que la poblacion activa de
nuestro pais muestraun marcado sentimiento de arraigo territorial, con muy escasa
disposicionamoverse geograficamente. Ello puede explicarse en factoresidiosin-
craticos, eminentemente culturales, junto a laexistencia de unaestructurasocial,
ocupacional y profesional poco permeable que induce a cada sujeto a eludir las
alteracionesensusituacion laboral, y porende en laubicacion del lugar de trabajo.
En definitiva, puede afirmarse que no existe entre nosotros una «cultura de la
movilidad», en el sentido omnicomprensivo del término, sino una serie de
condicionamientos que constrifien desde planos muy diversos la puestaen practica
dedichasalteraciones.

2. Respecto a las variables de indole personal, la disponibilidad a moverse
geograficamente experimenta notables variaciones enfunciénde laedad, el sexo
o el estado civil.

a) Enrelacién conlaedad, se compruebaque ladisposicion paralamovilizacion
geograficaadquiere valores semejantes en los primeros afios de edad laboral. De
los 16 alos 24 afios se confirmadicha disponibilidad debido a las expectativas de
primerempleoy de insercion laboral. Esadisponibilidad aumentaligeramente entre
los 25y 35 afios al producirse en dichas edades la integracion en el mercado de
trabajo o la rotacidn en el mismo en bisqueda de oportunidades ulteriores. Sin
embargo, a partir de dicho umbral se traza una frontera muy notable en la
consideracion de dicha contingencia. Desde los 35 a los 65 afios se rechaza
contundentemente tal posibilidad en unalinea continua de progresion ascendente.
Siendo laasuncion de compromisos familiaresy el afianzamiento profesional los
factores que pueden explicar la existencia de este cambio de opinidn.
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EDADES. Por afios
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b) Respecto al sexo, la muestra pone de relieve la existencia de una mayor
disponibilidad paralamovilidad entre los varones que entre las mujeres. Mientras
los primeros declaran mayoritariamente su disposicion amoverse (39.2%, que si,
frente un 34.3% que no), las segundas lo rechazan mayoritariamente (43.2%,
frente al 24.3% que si).
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¢) Anélogas consideraciones pueden extraerse con respecto al estado civil del
sujeto. Mientrasladisponibilidad geograficaes mayor entre los solteros, separados
y divorciados (42% y 27%, respectivamente), la tendencia se invierte en los
casados y viudos (la rechazan un 63 y 68%, respectivamente). Es decir, se
comprueba una mayor resistencia a moverse geograficamente desde que se
contraen las responsabilidades familiares y desde que acontece la muerte del
conyuge, debido quizas esto Ultimo aun mayor afianzamiento al contexto personal
inmediato cuando se producen ese tipo de pérdidas.
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3. Entre las variables profesionales, vamos a considerar cuatro apartados: la
situacion laboral del trabajador, el nivel de estudios, laactividad de laempresay
laocupacidn principal.

a) Respecto de la situacion laboral, los sujetos que reconocen una mayor
oposicion paracambiar laresidenciason los parados que buscan el primerempleo
Yy, sobremanera, los parados que hantrabajado conanterioridad. Aellos les siguen,
ennivelesanalogos, losocupados subempleadosy, aalgo mas de distancia, el resto
de ocupados. Puede ser este uno de los supuestos paradigmaticos del estudio.
Admitamos que lacontrariedad a este tipo de cuestiones puede ser un efecto propio
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de un contexto caracterizado por sumutabilidad y dinamismo. Hasta cierto punto,
la resistencia a la movilidad podria explicarse en un marco de profundas
modificaciones productivas que, por ello, inducenaadoptar ese tipo de respuestas
debido a las propias incertidumbres que disefia el contexto laboral y econdémico.
Pero lo que sin embargo no logra entenderse del todo es que tales resistencias
aumenten precisamente en trabajadores en paro 0 gque tienen una ocupacion
inestable, casos en los que, sorpresivamente, se prefiere seguir en esa situacion
precaria antes que trasladarse a otro contexto. En definitiva, puede apreciarse un
«estatismo» respecto del lugar de procedencia que guarda una relacion de
proporcionalidad inversa con lasituacion ocupacional de cada sujeto, siendo los
trabajadores precarios o0 con empleos inestables quienes muestran mayores
impedimentos para trasladarse a otro lugar geografico.

SITUACION LABORAL
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b) Analizando el nivel de estudios, se extrae unaconclusion claray contundente,
como es la relacion directa que existe entre el grado de formacion y el grado de
disponibilidad locativa. En efecto, las mayoresresistencias a los cambios geogra-
ficosse producenentre losanalfabetos (71.4%), alos que lessiguen en unatoénica
de reduccion progresiva las personas sin estudios (55.4% de rechazo), o con
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estudios primarios (50.4%). En un tercer escaldn se ubican quienes poseen
estudios secundarios (alrededor de un 40%). Pero a partir de ahi, se invierte esa
tonica reactiva, ya que son quienes tienen estudios de grado medio y de grado
superior las personas que muestran una mayor disponibilidad locacional (49.1%
y 53.6%, respectivamente) (33).
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c) Relacionando losdatosenrelacion con laactividad de laempresa, se observa
que las mayores resistencias a lamovilidad se encuentran en sectores primarios,
como la agricultura y la pesca (46.9%, y 33.3%, respectivamente). Como dato
resefiable, es laindustria, y no los servicios, el sector donde los trabajadores son
mas proclivesamovilizarse geograficamente (42.5%, frente al 34.3%), ocupando

(33) Diseccionando lavariable correspondiente al nivel de estudios, lamayor disponibilidad
locativase encuentra, gradualmente, en laingenieriasuperiory técnica, ciencias exactas, ciencias
médicasy de lasalud, humanidades, o ciencias sociales y juridicas. Asimismo, si hacemos lo
propioenrelacionconelciclo (primero, segundoy tercer ciclo universitario), lamayor proclividad
la tienen quienes ostentan el grado de doctor (70%, como media), a los que le siguen los
licenciados (60%) y los diplomados (40%).
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entre ellos la construccidn unos niveles intermedios (37.3%) (34).

ACTIVIDAD DE LAEMPRESA
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d) Finalmente, las variables anteriores se pueden completar si analizamos la
ocupacion principal del trabajador. Sobresale en este caso un perfil sobre los
demas, ya que son los profesionales técnicos quienes reconocen una mayor
disposiciénamoverse geograficamente (49.5%). A partir de aqui las valoraciones
difieren, sin embargo, a tenor del nivel de cualificacion y del sector productivo,
con resultados heterogéneos al combinarse ambos aspectos.

(34) Gradualmente, y con mayor especificidad, las actividades mas reacias aasumir cambios
geograficosson los sectores de confeccion, marroquineria, agricultura, ganaderia, caza, inmobi-
liaria, hogar o personal doméstico; los mas proclives, son los de artes graficas, quimica,
metaldrgica, o construccion; ocupando niveles intermedios, actividades como informatica,
seguros, educacion, actividad sanitaria, veterinaria, servicios sociales etc.
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4. Conclusiones

Alavista de lo expuesto, se puede terminar el estudio esbozando unas breves
consideraciones conclusivas. Quizaslamas llamativa de todas sea laexistenciade
unaciertadistonia entre el discurso social de lamovilidad y laregulacién que de
ella realiza nuestro ordenamiento. En ese discurso subyace una sensacion de
familiaridad hacia la movilidad geogréfica, concibiéndose como un fenémeno
cercano cuyaentidad tiene visos de aumentar en unalinea de tendenciaevolutiva.
Sin embargo, también parece detectarse que la legislacion laboral no ofrece la
cobertura correcta ni las garantias suficientes que requiere ese cambio de
tendencia. Técnicamente, hemos observado que lanormalizacion de lamovilidad
se convierte en un rasgo caracteristico del régimen regulador, ya sea por
conceptuarla como una faceta més de las que componen el poder directivo o por
sujetarla a escasos condicionamientos, cuyo tenor, ademas, se ha amortiguado
bastante en clave flexibilizadora tras las Gltimas reformas legislativas. Pero el
verdadero cariz del problema parece estribar en los aspectos sociales y humanos
que rodean este tipo de medidas.
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Lo cierto es que la regulacion legal parece preocuparse mas por los efectos
econdmicos de lamovilidad que en laformade llevar a cabo dichas alteraciones.
Sélosealude tangencialmente a estos aspectos cuando se aborda lareagrupacion
familiar (con bastantes limitaciones, dicho sea de paso, para materializarla) (35)
yelderechode retorno de cuatrodiasal domiciliode origenen los desplazamientos.
Pero esa preocupacion exclusiva por los aspectos econémicos de la movilidad
geograficatambién prosigue en las normas profesionales. Llama laatencion que
laregulacion de los convenios colectivos transcriban el régimen del art. 40ET, o
gue no se contemple ningun precepto referido expresamente a este tema. Cuando
elloesasi, se le confiere unaatencion especificaal tratamiento econdmico (régimen
dedietas—mediaoentera, segun las posibilidades de pernoctar en el domicilio de
origen—, régimen de compensaciones e indemnizaciones por los traslados, segun
lasresponsabilidades familiares), sin abundar empero en contenidos que regulen
conmayor detalle losaspectos sociales de los traslados, como puede ser un régimen
de permisos retribuidos para la busqueda de vivienday colegios, préstamos para
laadquisicionde vivienda, cantidades alzadas si se optapor el régimendealquiler,
préstamos para la adquisicion de vehiculos, etc. (36).

Precisamente, una de las cuestiones que mas preocupa al discurso social es la
cobertura de estos aspectos en principio tangenciales pero al final decisivos para
lamovilidad geografica. Por ello, completar la regulaciéon legislativa desde este
prismase convierte en un paso inexcusable para facilitar suejecucion. Brillaaqui
conluzpropialoconcerniente al régimende lavivienda, alavistade los problemas
que acarrea las posibilidades de acceso. Que haya 0 no una mayor facilidad al

(35) Lareagrupacion familiar se sujetaanumerosas condiciones que restan virtualidad aese
pretendido derecho. Textualmente, el art. 40/5 ET establece que «Si por traslado de uno de los
coényugescambiade residencia, el otro, si hubieratrabajador de lamismaempresa, tendrd derecho
al traslado a lamisma localidad, si hubiera puesto de trabajo». De ahi que para materializar el
reagrupamiento seaprecisa, ademas de trabajaren lamismaempresa, laexistenciade unavacante
enel mismo lugar de destino.

(36) Como convenios preocupados por estos temas, a los que confieren un tratamiento
especifico en clave garantista, vid, ejemplificativamente, los siguientes: respecto de los de
empresa, CC FasaRenault (BOE. 16/4/98), CC Zurich Seguros (BOE. 13/5/98), CC FujitsuS.A
(BOE. 17/6/98), CC Assicurazioni (BOE. 17/6/98); o respecto de los de &ambito sectorial, CC
Industrias de Perfumeriay Afines (BOE. 4/6/98), CC Pastas, Papel y Carton (BOE. 24/8/96),
CC Transporte de Mercancias por Carretera (BOE. 29/1/98), CC Alimentos Compuestos (BOE.
2/4/98), o Entidades de Seguros y Reaseguros (convenio general para los afios 1996 a 1998).
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respecto mitiga la reaccién psico—social que apareja un acto de traslado, desdra-
matizando asi su ejecucidén material. Buena prueba de ello es la preocupacion
mostradaa este aspecto en otros paises comparados que, adiferenciadel nuestro,
si contemplaunrégimenregulador dirigido a mitigar los problemas que aparejan
tales cambios, tanto los inmobiliarios como los relacionados con lainsercionenel
nuevo destino (37).

Técnicamente, se podrianaduciralgunas consideraciones dirigidasacompletar
la regulacion Estatutaria de la movilidad, en especial lo relativo al régimen de
garantias sustantivas y procedimentales, y los supuestos excluidos de dicho
régimen, que en caso de no atajarse corren el riesgo de convertirse en una «via
de escape» para eludir las previsiones legales (v.gr. encubrir como movilidad
convenidacambiosimpuestos unilateralmente por el empresario). No obstante, a
laluz del enfoque integrador perseguido en el presente trabajo, son las medidas
de insercién socio—laboral las que deben tener un mayor énfasis, y en especial al
hilo de su tratamiento en el régimen juridico de los convenios colectivos, sin
desechar laposibilidad de recoger estos contenidos obligacionalesen unaposible
modificacién legislativa (38).

(37) Respectode laregulacion de lamovilidad en este prismacomparado, y mas concretamen-
tesurecepcioénen ltalia, Francia, o Inglaterra, vid atitulo indicativo los estudios de L. ANGIELLO
(1986), «ll trasferimento dei lavoratori», Cedam, Padova, o del mismo autor (1984) «lI
trasferimento dei lavoratori: profili generali», Rivista Italiana di Diritto del Lavoron®l; el n®
monografico (1989) de la revista Droit Social n° 6; 0 DesoraH LockTon (1992), Effective
contracts of employment, Fourmat Publising, London, p. 73. Desde una 6ptica integradoray
comparada, vid asimismo nuestro estudio (1996) «La movilidad geogréafica desde un prisma
comparado», Comunicacion presentadaal VIl Congreso Nacional de Derecho del Trabajoy
Seguridad Social, Valladolid, 24 y 25 de mayo de 1996 (contenidaen las Actas—Resumen del
mentado Congresoy compiladas porel MTSS).

(38) Reténgase que el mismo Legislador hasido consciente de este problemaen lasreformas
laborales realizadas durante los Gltimos afios en nuestro ordenamiento. Sirvaamodo de ejemplo
la Propuesta de Informe enviada por el Gobierno al CES para que este 6rgano emitiese el
correspondientedictamen, lacual establecialosiguiente: «Conviene subrayar, enrelaciénconla
movilidad geografica, que uno de los principales elementos que actian contra el mas agil
desplazamiento de los trabajadoresalli donde sean demandados sus servicios, es la persistencia
de importantes obstaculos para el acceso a la vivienda, razén por la cual, y en la linea con lo
expuestoenel Programade Convergencia, lasmedidasen el areade lalegislacion laboral deberian
sercomplementadas con otras actuaciones tendentes a paliar aquél obstaculo» (p. 40).
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