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l. Introduccion

La misién de la Compaiiia de Jesis hoy consiste en la defensa de la fe y la
promocién de la justicia en didlogo con la cultura y con otras tradiciones reli-
giosas. Se trata de una formulacién atrevida y brillante, llena de promesas y a
la que adn no hemos respondido con todas las posibilidades con que cuenta
nuestro cuerpo apostdlico. Fe y justicia, sin poder separar la una de la ofra.
Nuestra fertilidad apostélica recae sobre cémo sostenemos con valentia esta
misién recibida?.

! Patxi Alvarez de los Mozos es ingeniero técnico superior de Telecomunicaciones y director adjunto
de la ONGD Alboan, Bilbao.

2 Esta misién en realidad no es nuestra, sino de Cristo (CG 34, decreto 1) (La abreviatura CG se utilizard
en lugar de “Congregacién General”). El nos la confia a nosotros, y también a otras muchas personas.
Ni es de nuestra propiedad, ni la llevamos adelante nosotros solos. Concebirla de esta manera permite
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Sin embargo, todavia nos quedan bastantes consecuencias que extraer para
esta misién por la fe y la justicia en todos los campos apostélicos en los que
trabajamos. Nos cuesta mucho hacerlo, porque es muy exigente y comprome-
tida. Necesita mucha oracién, mucho desprendimiento, mucha creatividad,
sabiduria, pasién, cercania a los pobres, confesar y pedir perdén por nuestras
alianzas afectivas con sus opositores... Es decir, requiere una profunda conver-
sién, y la conversién se nos hace muy cuesta arriba. El padre Arrupe percibié
esta necesidad de cambio con una claridad nitida, que nosotros continuamos
lejos de alcanzar. Pues bien, la investigacién social tiene mucho que aportar a
esta misién de la fe que obra la justicia del Reino; de una justicia que anuncia
lo mds luminoso de la fe. De manera que este tema resulta muy relevante, al
tiempo que exigente.

Si la Compahia es misién, de tal manera que precisamente en funcién de la
misién reciben su ubicacién adecuada todos los demds componentes de la
vida religiosa (comunidad, oracién, coro, Eucaristia, pobreza, obediencia.. ),
esta misma misién deberd ayudarnos a colocar en su puesto a la investigacién
social. Este es el Unico hilo conductor que voy a seguir en esta intervencién:
qué lugar debe ocupar la investigacién social en un cuerpo que ha hecho de la
misién fe—justicia su dltimo compromiso.

En esta intervencién daré los siguientes pasos: revisaré las fuentes ignacianas
que motivan el apostolado intelectual que ha estado presente en nuestra tradicién
histérica; a continuacién trataré de mostrar que la misién actual de la Compaiia
demanda un conocimiento riguroso y sapiencial de la realidad; mencionaré que
este conocimiento debe estar al servicio del liderazgo apostélico; describiré
algunas dificultades actuales que nos encontraremos al desarrollar esta tarea;
sefalaré algunos campos que en el dia de hoy podrian tener un interés especial;
finalmente, incluiré un modelo que podria vehicular las intuiciones que a lo largo
del texto irdn apareciendo.

2. El apostolado intelectual en nuestra historia

La investigacién social forma parte de un apostolado de profunda raigambre en
la Compaiiia, el apostolado intelectual, que ha constituido un campo apostélico

abrir nuevos horizontes a la colaboracién y situar ésta de manera adecuada, sin subordinacién de
ninguna persona.
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fundamental de nuestra misién desde sus inicios®. Los jesuitas, desde los primeros
compaferos que eran “maestros en artes”, han cultivado muchos campos del
saber y lo continuamos haciendo a dia de hoy. Es parte de una larga tradicién,
como tendremos ocasién de ver.

2.1. Fuentes ignacianas para el apostolado intelectual

En la vida de san Ignacio no se aprecia un interés especial por el trabajo
intelectual. Su gran preocupacién tras la conversién en Loyola consistié en
“ayudar a las almas”. Comenzé a hacerlo asi desde Manresa®. Una atencién
que mantuvo al llegar a Tierra Santa, donde queria quedarse, pero ayudando
igualmente a las personas®. Es ésta igualmente la motivacién a la que alude
cuando se determina a estudiar®. Ird a Barcelona a estudiar sélo con ese fin
de ayudar mejor a las dnimas. A lo largo de su vida fue comprendiendo que
alcanzar algdn grado universitario le permitiria hablar de Dios, y que si no,
esto le estaria vedado.

El peregrino recorrié las universidades de Alcald, Salamanca y finalmente Paris,
donde alcanzé el titulo de “maestro en artes”. Todos los primeros compaferos
lo eran. Algunos llegaron a ser tedlogos brillantes, como Lainez o Salmerén.
Pero no Ignacio. Lo suyo siguié siendo aquello de “ayudar a las dnimas” y
garantizar para la Compaiiia —en especial a través de sus Constituciones— esta
orientacién de servicio a los demds, donde mds falta hiciera.

2De dénde surge, pues, ese deseo, ese afdn de conocimiento que anima a la
Compaiia, a la primera y a la de nuestro tiempo? 3Se trata sencillamente de
que coincidié que aquellos primeros hombres pertenecian a la intelectualidad
de su tiempo e inculcaron ese interés por la cultura a generaciones sucesivas?

3 CG 35, decreto 3, n. 39 iii): El apostolado intelectual ha sido una caracteristica definitoria de la
Compaiia de Jesus desde su mismo comienzo. Teniendo en cuenta los complejos e interrelacionados
retos que los jesuitas han de afrontar en todos los sectores apostdlicos, la Congregacién hace un
llamamiento a reforzar y renovar este apostolado como un medio privilegiado para que la Compadia
pueda responder adecuadamente a la importante contribucién intelectual que nos pide la Iglesia.

4 SAN IoNAcio, Autobiografia, n. 26.
5 Ibid. n. 45.

¢ Ibid. n. 50.
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En realidad, las fuentes de este anhelo profundo de conocimiento se encuentran
en nuestro nicleo mistico, en la experiencia de Ejercicios, si bien no se trata
de algo obvio.

El eje medular de la tradicién ignaciana se sitda en un encuentro personal
con Dios que libera, compromete y envia. Se trata de experiencia directa de
lo divino’, siempre tan sorprendente, desbordante y subversiva. El Dios que
protagoniza e inicia este encuentro no se halla fuera de esta realidad, sino que
se sitba en el mundo, en su sencillez y en su profundidad. Ese fue el mayor don
que recibié Ignacio en la visién que tuvo junto al rio Cardoner: ver a Dios en
el mundo y al mundo en Dios; el mundo visto desde Dios, Dios visto desde el
mundo. Una experiencia que no es sino una profundizacién vivencial, mistica,
del logro dogmatico cristolégico de Calcedonia.

Esto justifica que en el creyente que se nutre de esta tradicién surja un dvido
interés por el mundo. Para descubrir a Dios, su presencia y su accién, no hace
falta huir del mundo, sino sumergirse en él%. En la perspectiva ignaciana Dios
y mundo no pueden separarse. Dios nos remite al mundo y el mundo a Dios. Y
la actitud en la que queda sumida esta perspectiva es oblativa, no meramente
contemplativa, sino de involucracién en la dindmica del amor. Asi el deseo de
“ayuda a las almas” del peregrino terminard expresdndose como “amar a Dios
en todas las cosas y a todas en él”?. Nadal utilizard otra expresién, ain més
conocida, “ser contemplativos en la accién”. Gran parte del modo de proceder
de la Compaiiia se explica desde esta intuicién que Ignacio vivié en el Cardoner,
la experiencia mds determinante posiblemente de toda su biografia.

En los Ejercicios Espirituales (en adelante, EE) hay dos contemplaciones que
mueven a este conocimiento del mundo: en primer lugar, la Contemplacién de la
Encarnacién'. En ella se nos pide contemplar la redondez de la tierra, con sus
gentes en situaciones tan diversas, naciendo o muriendo, riendo o llorando...

7 Para un comentario libre y sugerente de esta cuestion puede verse K. RaHner (1990) Palabras de
Ignacio de Loyola a un jesuita de hoy, Santander, Sal Terrae (Col. Aqui y Ahora 8), pp. 6-8.

8 CG 34, decreto 4, n. 7: Tanto en nuestra vida personal de fe como en nuestro apostolado, nunca se
plantea una disyuntiva entre Dios o el mundo: siempre se trata de Dios en el mundo, trabajando para
llevarlo a su plenitud de modo que el mundo llegue finalmente a ser plenamente en Dios.

9 Constituciones de la Compaiia de Jesds, n. 288.

19EE 101 - 109.

52 ESTUDIOS



Patxi Alvarez de los Mozos

Ignacio nos invita a descubrir en el interior de la humanidad una corriente de
redencién que solicita la colaboracién humana: se trata del “hagamos reden-
cién” de la Trinidad que llama a la puerta de Maria pidiendo permiso para
comenzar su obra de salvacién. Al descubrir ese flujo de redencién podemos
distinguir su llamada a disponer nuestras personas y a participar en ese mo-
vimiento liberador. La actitud de contemplacién del mundo que subyace aqui
es activa, implicativa: viendo lo que hacen las personas de la Trinidad y cémo
accede Maria a su solicitud, se nos convoca a hacer lo mismo.

En segundo lugar, tenemos la Contemplacién para alcanzar amor'!, donde Ignacio
quiere que alcancemos “conocimiento interno de tanto bien recibido”. En uno de
los puntos que nos invita a considerar nos habla de un Dios que habita en los
elementos, en las plantas, en los animales y en los seres humanos'?. Esto va a
dar pie a una actitud mds contemplativa, mds extdtica, més pasivo-receptiva.

Sinembargo, en esta misma contemplacién, Ignacio habla de un Dios que labora
y trabaja por mi en todas las realidades de la creacién'®, lo cual nuevamente
nos remite a un saber que nos involucre en la accién.

En resumen, los Ejercicios nos disponen a un conocimiento del mundo, con una
doble actitud, una mds activa y otra mds receptiva, si bien con una preeminen-
cia de la primera sobre la segunda, como si, de algin modo, la segunda se
orientara hacia la primera y estuviera a su servicio.

Pero los Ejercicios nos dan pie a ofra consideracién de importancia y a la
que me referiré largamente mds adelante. El conocimiento al que acostumbra
a dirigirnos Ignacio es un “conocimiento interno”. Con esta expresién parece
sefialar un conocimiento vivencial, experiencial, sensible, afectivo, sapiencial
y sintético. Es ese el conocimiento que satisface el anima, el que permite gustar
y sentir las cosas internamente'®. No se refiere tanto a un saber exhaustivo,
enciclopédico, aséptico o friamente analitico.

" EE 230 - 237
12 EE 235.
13 EE 236.

4 EE 2.
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Un ¢ltimo acento que podemos rescatar de la tradicién ignaciana para el tema
que nos ocupa es el magis (mds). El mayor servicio exigiria aqui una seria
competencia en el conocimiento, lo cual obviamente estd relacionado con una
investigacién de profundidad y de calado.

2.2. El apostolado intelectual en nuestra tradicion histérica

Pero no es sélo que encontramos en nuestras fuentes ignacianas resortes que nos
lanzan a un mejor conocimiento del mundo. Como sefialébamos antes, el apos-
tolado intelectual ha constituido una caracteristica esencial de la Compaiia de
JesUs desde sus comienzos!*: en su versién teolégica ~de manera que asomarnos
a lo divino ayudara a esclarecer lo humano-y en su versién antropolégica —de
modo que la mirada sobre lo humano favoreciera comprender lo divino-.

2.2.1.La investigacion teoldgica: mirar lo divino para comprender lo humano

Tal vez la mayor tarea investigadora en la Compaiiia haya consistido precisa-
mente en la investigacién teoldgica: un ejercicio de redecir a Dios y de acercar
las cosas de Dios al ser humano. Si el encuentro con Dios ocupa el lugar esencial
de la tradicién jesuitica, la teologia estd dirigida a posibilitar y ganar relieve en
ese encuentro con Dios. Mirar lo divino para comprender lo humano. Rahner
se sitba en el centro de este cometido y sus frutos se cuentan entre los aportes
fundamentales de la Compaiia a la teologia de la Iglesia. Lo llamativo es que
su aporte es fipicamente ignaciano. Como dird Sesboué: ...el pensamiento
mds especulativo de Karl Rahner es la tematizacién teoldgica de la experiencia
espiritual del encuentro con Dios tal como lo propone Ignacio'®.

Con frecuencia, se trata de una teologia preparada para releer las realidades
humanas desde la vida de Dios. Una teologia de las realidades del mundo y
por eso con frecuencia de frontera. No friamente especulativa, sino vital, que
procura la “ayuda de las dnimas”, que tiende puentes con la cultura de su tiempo.
No es raro que esa teologia sea la mayor parte de las veces de vanguardia,
ni que por eso mismo haya suscitado tantos debates a lo largo de la historia.

15 También la CG 34 lo mencionaba, en el decreto 16, n. 1: La Compaiia ha tenido en gran estima la
labor intelectual, como significativa aportacién a la obra creadora de Dios y al reconocimiento de la
legitima autonomia de la actividad humana.

16 B. SeseoUE, “Espiritualidad ignaciana y teologia”: Revista CIS 115 (2007) 33.
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Tampoco es extraiio que de forma reiterada las dificultades se localicen en la
cristologia, pues es el drea de la teologia que intenta precisar la relacién entre
lo divino y lo humano. Esa relacién, resuelta dogmaticamente en Calcedonia,
estd llena de consecuencias para la articulacién entre lo religioso y lo politico;
entre la jerarquia y el pueblo de Dios; entre lo sagrado y lo profano; para la
relacién con las religiones... y de su aclaracién renovada en cada momento de
la historia surgen muchas soluciones creativas y también numerosos conflictos.
Tal vez este sea el gran tesoro del cristianismo, curiosamente nunca apresado
del todo y en bisqueda continua de nuevas sintesis.

Lateologia de la que aqui hablamos es aquella preocupada por las consecuencias
que “lo de Dios” tiene para la vida de las personas, y no tanto aquella especu-
lativa y centrada exclusivamente en contemplar el misterio divino, y embelesada
en él, mds olvidada de lo que entonces suceda con los seres humanos.

Esta teologia engarza preferentemente con la Contemplacién de la Encarnacién,
en la que el misterio divino se introduce en nuestra historia para salvarla. Es
en el discurrir de nuestra historia concreta, en los acontecimientos de la vida,
donde podemos descubrir los signos de la palabra trinitaria que a dia de hoy
sigue diciendo “hagamos redencién”.

2.2.2. Investigacion cientifica y cultural: mirar lo humano para descubrir lo
divino

Desde los primeros tiempos hubo jesuitas notables que se esforzaron por aclarar
aspectos de la realidad desde un punto de vista cientifico. Escrutando el universo
desvelaban a Dios. Contemplaban la naturaleza como texto que nos habla del
Creador. En ocasiones su interés cientifico estaba primariamente al servicio de
ofros fines, como pueda ser el caso de Ricci en la China. Su cultivo de la cien-
cia pretendia ganar una credibilidad ante el emperador que le habilitara para
anunciar su ciencia divina. Pero con frecuencia la contribucién de los cientificos
jesuitas ha consistido en no permitir que la ciencia hablara sélo desde voces
agnésticas. En ese sentido, muchos de ellos nos han ayudado a comprender que
la ciencia y la fe no luchan en competencia por un mismo espacio, sino que se
complementan y enriquecen mutuamente. Estos hombres han tendido puentes
entre la ciencia y la fe. Su tarea —junto a la de ofros muchos cristianos— ha sido
crucial para que hoy podamos ser ciudadanos modernos, al tiempo que cre-
yentes. Nos han permitido comprender que el conocimiento cientifico no pone
en jaque nuestra fe, sino que en muchos casos la profundiza y madura. A ofros
cientificos agnésticos les ha obligado a cuestionar las supuestas bases ateas de
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la ciencia, que no son tales, sino que como en otros campos, la hipétesis Dios es
sencillamente innecesaria para la evolucién de la investigacién cientifica. Ante
la pregunta sobre Dios, el cientifico, en su condicién de cientifico, sencillamente
se encoge de hombros, desconoce sobre qué se le pregunta.

Es probable que en nuestros dias la presencia de los jesuitas cientificos sea
decreciente. Se han multiplicado los dmbitos del saber, el conocimiento se ha
compartimentado exponencialmente, no es fécil identificar cudles sean en cada
momento los centros de interés fundamentales y no es factible virar la carrera
cientifica a cada rato...

A mi entender, mds relevante en la historia de la Compaiia que este campo de
la ciencia, es el de los estudios culturales. Ha habido muchos jesuitas que, ena-
morados de Dios, quedaron prendados de lo humano en culturas muy distintas'”.
No se trataba de grandes académicos, sino de hombres apasionados por la
gente, aunque su contribucién a la academia haya sido muy importante. El ser
humano en su diversidad, riqueza, sencillez, hondura, fragilidad, sabiduria, les
hablaba con nuevos trazos del Dios que buscaban con desvelo. Descubrieron en
las personas con las que se encontraban al Espiritu de Dios que, desde la noche
de los tiempos, habitaba en ellas. Y amando y desentraiiando aquellas culturas,
adoraron al Dios que habita en todo. De ahi las gramdticas, alfabetos, estudios
etnogréficos... Los ejemplos son numerosisimos y muestran cémo los jesuitas
creyeron de verdad que “Dios habita en las criaturas”'®. Coexistiendo con otras
muchas tendencias presentes en la Iglesia que suponian que la fe debia propagarse
inseparablemente unida a una cultura dominante, ellos se sintieron interpelados
por las culturas que encontraron a su paso, en las que descubrieron que latia el
Espiritu. Hoy esa tradicién continia presente. El decreto sobre Nuestra misién y
la cultura de la CG34, asi como nuestra implicacién con los pueblos indigenas,
muy extendida geogrdficamente, son algunas de las expresiones de ello.

En resumen, podriamos afirmar que el apostolado intelectual de la Compaiiia,
ya sea en su version teoldgica, ya en su versién cientifica, ha estado orientado
a tender puentes entre Dios y el ser humano.

17.CG 34, decreto 4, n. 10: Esta intuicién es la que ha llevado a muchos jesuitas a adoptar una actitud
positiva hacia las religiones y culturas con las que trabajan... Esto los impulsé (a los primeros jesuitas)
a profesar un profundo respeto por las culturas indigenas, a componer diccionarios y gramdticas de
lenguas autéctonas y a ser pioneros en el estudio de los pueblos con los que trabajaban y a los que
trataban de comprender.

18 Contemplacién para alcanzar amor, EE 235.
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3. Nuestra mision hoy demanda investigacion social

Una vez visto que nuestra propia tradicidén ignaciana y jesuitica han deman-
dado -y lo siguen haciendo hoy- un serio trabajo intelectual e investigador,
habria que ir un poco més alld: la misién fe-justicia, tal como fue formulada
en la CG32 en 1975 y confirmada con aspectos renovadores en las siguientes
tres Congregaciones Generales, exige de forma ain més imperiosa un sélido
apostolado intelectual més orientado hacia la investigacién social.

3.1. Nuestra misién fe — justicia

Cuando en 1975 se llega a formular nuestra misién en clave de defensa de
la fe y promocién de la justicia, se tiene muy presente que el mundo en el que
nos hallamos se debate en una lucha dialéctica entre los afanes de liberacién
y poderosas dindmicas de exclusién'®. De ahi que se hable precisamente de
“promocién”. Se precisa un compromiso activo, deliberado y sostenido contra
las fuerzas que generan explotacién®. Estamos en una lucha.

Reconozco que a muchas personas que pueden tener una posicién vital més
conciliadora, se les hace muy dificil aceptar que nos encontramos en lucha. Pero
cuando experimentamos de cerca la violencia, las vejaciones a las personas,
las injusticias cotidianas, la parcialidad de la ley, la organizacién de la propie-

19 CG 32, decreto 4, n.é: nuestro mundo... estd, sin embargo, dividido por la injusticia —injusticia no
sélo de las personas, sino encarnada también en las instituciones y las estructuras socio—econdémicas,
que dominan la vida de las naciones y de la comunidad internacional. CG 32, decreto 4, n. 27: El
hombre puede hoy dia hacer el mundo mds justo, pero no lo quiere de verdad. Su nuevo sefiorio sobre
el mundo y sobre él mismo sirve frecuentemente més, de hecho, para la explotacién de los individuos y
las colectividades y los pueblos que para un reparto equitativo de los recursos del planeta; desencadena
mds rupturas y divisiones que comunién y comunicacién; mds opresién y dominacién que respeto de
los derechos individuales y colectivos en una real fraternidad.

2 P H. KowvensacH (1991) Seleccién de escritos 19831990, “Discurso a los Directores de Centros
Sociales”, (Roma, 16 de mayo de 1987), Madrid, Provincia de Espafia, p. 506: Debemos, por tanto,
mantener el término ‘promocién de la justicia’, no tanto por la inteleccién de su contenido como por
la expresién de un dinamismo que se origina en el Nuevo Testamento y lleva a una accién concreta
que participa en la lucha por la justicia y que contribuye a reemplazar las estructuras injustas por la
justicia. La utilizacién del término ‘justicia’ no nos permite desviar nuestra atencién de los problemas
bien concretos y reales; la justicia nos empuja a confrontar la dura realidad en la que a la persona se
le quita lo que debe tener para llegar a ser totalmente humana.
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dad... sélo podemos reconocer que aqui hay una violenta colisién de intereses
irreconciliables?'.

Esta misién implica un posicionamiento previo. Estamos de parte de los pobres, en
complicidad con ellos. No se puede separar esta misién de la opcién preferencial
por los pobres, es interior a esta opcién?2. Lo cual supone una critica a muchas
alianzas afectivas cldsicas, como bien sabia Arrupe, pues estar con los pobres
supondrd distanciarnos de aquellos que sencillamente “pasan” de ellos.

Esta visidn, que posiblemente se hallaba muy extendida en los afios 1970, se
ha puesto hoy en entredicho. El mundo se nos hizo mds complejo y con ello més
opaco. Las fuerzas que oprimen nuestro mundo se han ocultado a nuestra vista.
Resulta casi imposible dilucidar responsabilidades. De esta manera la injusticia
queda camuflada, ya no parece responder a una trama articulada por poder
humano alguno, sino que se nos antoja una fatalidad irreducible, un rasgo que
podriamos decir “connatural” a nuestro mundo, perteneciente a la naturaleza
arbitraria de las cosas. Sin embargo, la realidad nos sigue diciendo que son
muchas las personas y los grupos que resultan beneficiados por este supuesto
“orden” del mundo y que se esfuerzan por mantenerlo, redundando a su vez
en la pobreza y desigualdad de la mayoria.

Por este motivo, esta perspectiva dialéctica se hace cada vez mas dificil de
sostener en el dmbito publico e incluso en dmbitos jesuiticos, a pesar de que
queda avalada por la normatividad del Evangelio y la lucidez de la contem-
placién de las dos banderas.

Por ofro lado, la opcién por la justicia nos exige muchas cosas: posicionamientos
pUblicos, utilizacién adecuada de los medios de comunicacién, cuentas claras,

2 s Aceptamos el hecho de que los recursos del mundo deberian beneficiar a todos y que es tan igual-
mente inmoral que unas naciones se apropien para si la mayor parte de estos bienes, dejando a la
mayor parte en la pobreza, como que, dentro de una nacién, unos pocos vivan en el lujo, mientras
la masa se ve en necesidad? ;Aceptamos que los pobres y hambrientos de la tierra tienen derecho
en justicia a una justa participacién en su riqueza? 3Aceptamos que hay algo desordenado en un
sistema de mercado que hace que los recursos disponibles sean antes para los que los pueden pagar,
que para los que los necesitan? 3Aceptamos que un orden econémico que, en lugar de encaminarse
a satisfacer necesidades de todos, favorece el super-consumo de los ya ricos, es un orden que ha de
ser cambiado?: P. Arrupe, Discurso en el Congreso Eucaristico, 1 de agosto de 1976.

22 En realidad, y de acuerdo con Benedicto XVI, la opcién preferencial por los pobres estd implicita en
la fe cristolégica en aquel Dios que se ha hecho pobre por nosotros para enriquecernos con su pobreza
(2 Cor 8, 9): cf. Alocucién a la CG35 (21 de febrero de 2008), citando el discurso pronunciado en la

Conferencia General del Episcopado Latinoamericano celebrada en Aparecida (Brasil) en 2007.
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interlocuciones politicas e institucionales, mucha capacidad de innovacién. Esta
opcidn requiere respuestas apostélicas mas complejas, implica un magis. Es decir,
la promocién de la justicia nos demanda elevar nuestros perfiles apostélicos, lo
cual ha de llevar consigo una renovacién integral de nuestros ministerios para
que se adecuen a esta misién?.

Es esta necesidad de elevar nuestro perfil apostélico, de manera que nuestros
ministerios estén orientados a anunciar una fe que obra la justicia y operar una
justicia que brota de la fe, la que nos exige un més adecuado conocimiento de
nuestro mundo y, en consecuencia, un mds agudo andlisis social.

3.2. En tiempos de globalizacion compleja

La globalizacién ha agudizado la necesidad de este conocimiento del mundo
y esta investigacién social. La complejidad del mundo y la interrelacién entre
los aspectos cultural, politico, econdmico, religioso... estdn creciendo acele-
radamente. Esto mueve a muchos sectores sociales beneficiarios netos de esta
realidad a un desinterés por las cuestiones globales y a un atrincheramiento
en espacios de intereses confinados, sean virtuales o estén ligados a lo local.
De ahi la proliferacién de todo tipo de fundamentalismos e integrismos. Mds
vale un mal refugio que exponerse a la fria intemperie del globo. El mundo hoy
produce vértigo.

Sin embargo, somos conscientes de que es la organizacién de este mundo la
que estd generando “estructuras de pecado”?* y sometiendo a la exclusién y
explotacién a millones de personas en el mundo. En consecuencia, nosotros
no nos podemos desentender de él, sino que la fidelidad a nuestra misién nos
exige desentrafiarlo.

Los jesuitas creemos conocer bien esta realidad de nuestro planeta. Pero no es
asi. El globo estd envuelto en un cambio permanente que nos sorprende cada
dia. Los cambios son vertiginosos y exigen atencién continua: 3quién iba a decir
en los afios 1980 que seriamos la octava potencia econémica del mundo? 3Y
que en sélo unas pocas semanas pasariamos de ser la economia mds pujante
de Europa a la més amenazada? 3O que los inmigrantes cambiarian definitiva-

2 CG 32, decrefo 4, nn. 9y 76.

2 Juan Pasto Il (1987), Sollicitudo Rei Socialis, n. 36.
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mente el rostro de nuestra sociedad en el curso de una década? 3Quién podia
imaginarse que la secularizacién avanzaria a tal velocidad? 3Quién previé
que el muro caeria como un castillo de naipes y tras ese desmoronamiento se
transformaria el conjunto del panorama mundial2 3Nos habriamos atrevido a
pensar que el 25% de los nifios nacerian en el dia de hoy de madres legal-
mente solteras? 30 que las familias podrian dejar de ser sencillamente parejas
heterosexuales con sus hijos?...

Es en este mundo donde seguimos queriendo estar. Mundo en Dios, mundo de
Dios. Si no lo conocemos mejor, nuestra misién perderd incidencia.

4. Precisamos sintesis sapienciales que orienten y motiven

Hemos de partir del reconocimiento de que la investigacién social estd abierta
a la orientacién apostélica, en particular cuando desvela los aspectos creativos
y esperanzadores de la realidad, cuando denuncia las fuerzas que disgregan
o excluyen, cuando propone nuevos modos de abordar las problemdticas so-
ciales... En el fondo, cuando pretende ser agente de transformacién e incidir
en el dmbito publico?.

Una vez dicho esto, también debemos afirmar que necesitamos algo més que
sélo investigacién social. Es preciso ubicarla en un panorama més amplio. Igna-
cio viene en nuestra ayuda: siguiendo su estela, precisamos mds conocimiento
interno que exhaustividad, mds saber sintético que analitico, mds implicacién
afectiva que desasimiento aséptico, més interdisciplinariedad que fragmentacién?
y dosis muy importantes de discernimiento?”. Tenemos necesidad de sintesis

25 No creo que el conocimiento y la investigacién, en si mismos, sean apostdlicos. Pero son imprescin-
dibles para cualquier actividad u orientacién apostélicas. El conocimiento puede enfocarse de muchas
maneras. Se necesita ciencia base, pero el fin apostélico se alcanza por un determinado enfoque de
los contenidos de esa ciencia base.

26 CG 34, decreto 17, n. 10: Nuestras universidades deben promover el trabajo interdisciplinar. .. De este
modo, sirviendo a la fe y promoviendo la justicia en linea propiamente universitaria, podrén descubrir
nuevos horizontes y nuevos campos de investigacion, ensefianza y extensién universitaria, contribuyendo
asi a la transformacién de la sociedad en busca de niveles mds profundos de justicia y libertad.

7 CG 32, decreto 4, n. 10: Esto [la adaptacién de nuestros ministerios e instituciones] exige discerni-
miento... Hemos de aplicarlo, igualmente, para conocer mds profundamente movimientos, aspiraciones
y combates que agitan a nuestros contempordneos: cuanto conmueve el corazén de la Humanidad.
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sapienciales?® que den cuenta de nuestro mundo, que nos permitan hacernos
cargo de él para encargarnos de é1?. Sintesis realizadas desde una mirada
compasiva y teologal®®. Esas sintesis tienen que ver con aquel “conocimiento
intferno” que Ignacio nos solicita demandar en la Contemplacién de las dos
banderas: conocimiento interno de los engafios del mal caudillo, y ayuda para
dellos me guardar; y conocimiento de la vida verdadera que muestra el sumo y
verdadero capitdn, y gracia para le imitar®'. Unas sintesis que nos proporcionen
conocimiento interno, lucidez ante la realidad, para descubrir en ella las ding-
micas de exclusién, extorsién y muerte, a fin de que las confrontemos; y para
celebrar las corrientes de vida y liberacién a fin de que nos comprometamos
con ellas. Hablamos, por tanto, de sintesis sapienciales o conocimiento interno
o ignaciano de la realidad, comoquiera que deseemos llamarlo, pues a mi
entender, no contamos con un vocablo acufiado que designe esta realidad de
la que estamos hablando.

La investigacidn social se debe situar al servicio de estas sintesis. Esto no quiere
decir que sea innecesaria, al contrario, es mds necesaria que nunca. Un dia un
jesuita decia: “necesitamos discernimiento y no andlisis”. Otro rdpidamente le
respondié: “sin andlisis no hay discernimiento”32. Pues cuando no hay andlisis

28 P H. KolvensacH (2007) Seleccidn de escritos (1991-2007), “Conferencia en la Universidad de
Santa Clara” (6 de octubre de 2000), Madrid, Provincia de Espafia, p. 305: ...lo que estd en juego
es... un didlogo interdisciplinar sostenido de investigacion y reflexién, un continuo poner en comin
los conocimientos de todos. Su intencién es asimilar las experiencias y las intuiciones de las diferentes
disciplinas en ‘una visién del conocimiento que, muy consciente de sus limitaciones, no se satisfaga con
los fragmentos, sino que intente integrarlos dentro de una sintesis sabia y verdadera’ de la realidad de
nuestro mundo. Desgraciadamente muchos profesores no se sienten todavia, académica, humana y,
me atreveria a decir, espiritualmente, preparados para un intercambio de tal envergadura.

2 A esto se refiere la CG 34 en su decreto16, n. 7 cuando dice: La reflexién teolégica, el andlisis social
y el discernimiento son fases de un proceso que el Papa Juan XXXIll y el Concilio Vaticano Il llamaban
“lectura de los signos de los tiempos’... Su objetivo es discernir, aclarar e interpretar las oportunidades
y problemas de la vida contempordnea.

3 CG 34, decreto 16, n. 8: Esta reflexién... serd tanto mds fecunda cuanto mds se arraigue en la
experiencia de una fe personal, vivida y expresada en la comunidad cristiana. Debe estar atenta a las
cuestiones que plantea la realidad al creyente. Y el jesuita dedicado a esta reflexién debe saber juntar
estos cuestionamientos concretos con la escucha directa de la voz de Dios en su oracién personal.

STEE 139.

32 CG 34, decreto 26, n. 20: En el contexto de los complejos retos y oportunidades de nuestro mundo
contempordneo, nuestro ministerio requiere toda la erudicién e inteligencia, imaginacién y perspica-
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hay invencién, proyeccién pura. Simplemente vemos lo que queremos. El co-
nocimiento sapiencial debe ser riguroso. Ese es el papel que el andlisis social
debe desempefiar: aportar rigor, honestidad con lo real.

Estas sintesis que elaboren un conocimiento profundo de la realidad deberdn:

— Contar con un rigor atento a una multiplicidad de perspectivas, y para ello,
1) estardn basadas sobre datos e investigaciones sélidas®;

2) integrando en su andlisis una multiplicidad de disciplinas®.

— Ser realizadas en clima de discernimiento orante en comin, y para ello,
3) desvelando nuestros intereses ocultos y alianzas afectivas;

4) serdn elaboradas desde la experiencia: en contacto con los pobres y con

cia, estudios sélidos y andlisis rigurosos que podamos acumular. CG 32, decreto 4, n. 44: En ningtn
caso podemos dispensarnos de un andlisis —lo mds riguroso posible- de la situacién desde el punto
de vista social y politico. A ese andlisis es preciso aplicar las ciencias tanto sagradas como profanas
y las diversas disciplinas especulativas o précticas, y todo esto requiere estudios profundos y espe-
cializados. Nada puede dispensarnos, tampoco de un discernimiento serio desde el punto de vista
pastoral y apostdlico. De aqui han de brotar compromisos que la experiencia misma nos ensefiard
cémo llevar més adelante. CG 32, decreto 4, n. 60: (Esta misién nos debe llevar) a dar més amplitud
a la investigacién y a la reflexién teoldgica realizadas de manera interdisciplinar e integradas en las
diversas culturas y tradiciones, para esclarecer los grandes problemas a los que la Iglesia y la Huma-
nidad deben hoy hacer frente.

3 P H. KowensacH (1991) Seleccién de escritos 1983-1990, citado “Alocucién a la Congregacién
de Procuradores, sobre el estado de la Compafia” (Roma, 3 de septiembre de 1987), p. 197: Es,
efectivamente, toda la actividad apostélica de la Compadia la que, por un mayor servicio, deberia
penetrarse de rigor intelectual y su preparacién deberia estar asegurada en profundidad por estudios
y de renovacién; nuestro esfuerzo, en fin, deberia desembocar en una contribucién valiosa al servicio
del pueblo de Dios en este mundo, sacrificando nuestras inclinaciones espontdneas hacia lo inmediato
y lo espectacular y nuestras preferencias personales de un activismo poco reflexionado y de un am-
biente social estimulante en favor del silencio austero, destinado a fundamentar la calidad apostdlica
de toda actividad.

34 P H. KotvensacH (1991) Seleccidn de escritos 1983-1990, citado “Discurso a la Universidad Ibe-
roamericana sobre un nuevo modelo de Universidad” (México, 23 de agosto de 1990), p. 413: Los
desafios a los que se ven abocados los hombres y mujeres en este umbral del s. XXI no son féciles.
Una sola disciplina académica no puede pretender ofrecer una solucién comprehensiva a problemas
como la investigacién genética, la deuda internacional, los derechos humanos.... Y en p. 414: Estos
problemas no se solucionan en una forma unidisciplinar, pues abarcan valores humanos y no simple-
mente técnicos.
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aquellas personas e instituciones sociales que trabajan en favor de ellos®’;
5) dejéndose afectar por la realidad;

6) incorporando una lectura teolégica®.

— Incluir una orientacién préctica que vehicule el compromiso y la implicacién:
7) generando planteamientos y propuestas;

8) elaborando modos de divulgacién razonada y creible que nos ayuden a
todos en la formacién permanente, alimenten nuestras motivaciones pro-
fundas y afectos y alienten nuestra fe;

9) catalizando una incidencia piblica, al establecer una agenda de interlocu-
cién con agentes sociales, eclesiales y politicos.

35 P H. KowensacH (2007) Seleccién de escritos (1991-2007), citado “Conferencia en la Universidad
de Santa Clara” (6 de octubre de 2000), p. 306: Para asegurar que las necesidades reales de los
pobres encuentran su sitio en la investigacién, los profesores precisan de una colaboracién orgénica
con aquellos que, en la Iglesia y en la sociedad, trabajan entre los pobres y en favor de ellos, bus-
cando activamente la justicia. Deberian implicarse con ellos en todos los aspectos: presencia entre los
pobres, disefio de la investigacién, recogida de datos, profundizacién en los problemas, planificacién
y accién, ejecucién de la evaluacién y reflexién teolégica. En cada Provincia de la Compadia donde
existen universidades nuestras, habria que dar prioridad a las relaciones de trabajo del profesorado
con los proyectos del apostolado social jesuita... E igualmente en p. 307: Cuando los profesores optan
por el didlogo interdisciplinar y por la investigacién socialmente comprometida en colaboracién con
las plataformas del apostolado social, estén ejemplificando y modelando un tipo de conocimiento que
es servicio. Y eso es lo que aprenden los estudiantes imitdndolos en cuanto ‘maestros de vida y de
compromiso moral’, como dijo el Santo Padre.

3% Normas Complementarias de las Constituciones de la Compaiia de Jesus, n. 294: Entre todas las
modalidades de dedicacién al apostolado intelectual. .. la investigacién y la reflexién teolégicas ocupan
un puesto primordial... tienen un valor singular para discernir, aclarar e interpretar las oportunidades
y problemas de la vida contempordnea... P. H. KowvensacH (2007) Seleccién de escritos (1991-2007),
citado “Alocucién en la Universidad Javeriana en la inauguracién de la nueva sede de la Facultad
de Teologia” (Bogotd, 29 de octubre de 2001), p. 329: La Teologia necesita de las otras ciencias, lo
mismo que éstas necesitan de la Teologia. .. para entablar un didlogo més estrecho con todas las otras
disciplinas. En un mundo cada vez mds atomizado y especializado, la integracién del saber es uno
de los deberes ineludibles de una Universidad digna de ese nombre... De este modo se podrdn abrir
nuevos horizontes a la docencia y a la investigacién, contribuyendo asi a la constante superacién de
la calidad académica y a la misma transformacién de la sociedad. Y también en p. 336: Si su Teolo-
gia y su quehacer universitario quieren tener un sentido, dejen que la realidad perturbadora que les
rodea penetre en este campus, para reflexionar sobre ella y darle la respuesta que la Iglesia y el pais
tienen derecho a esperar de ustedes como Universidad. J. B. Lsanio (2007) “El proyecto de Dios y su
encarnacién en la historia”, Revista CIS 115 (2007) 39: Ya ha pasado el tiempo del reinado solitario
de la teologia. La Compafiia redne las condiciones para promover un intenso trabajo disciplinar en el
que la teologia participa con su colaboracién especifica.
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En general, podemos afirmar que carecemos de —o no contamos con suficientes—
sujetos colectivos, o comunidades de discernimiento, capaces de llevar a cabo
este trabajo. Para ello precisaremos de metodologias nuevas®” y de maestros
que orienten este trabajo®. Es decir, hay mucho por hacer.

A mi modo de ver, éste es el gran reto en el drea del conocimiento social. Trato
de resumir el camino seguido hasta aqui: aspiramos a responder mejor a nuestra
misién fe y justicia, ése es el foco de nuestro interés. Para lograrlo necesitamos
un conocimiento profundo de la realidad, que Ignacio calificaria de “interno”.
Este conocimiento interno precisa de una diversidad de elementos, uno de los
cuales es la investigacién social. Se trata de un elemento crucial, porque sin él
careceremos de rigor, pero se trata de uno mds junto a ofros.

Si la investigacién encuentra su ubicacién adecuada al servicio de nuestra
misién, esto llevaré consigo que debe reunir algunas caracteristicas. En primer
lugar, necesitard focalizarse en algunos campos sociales, en aquellos que son
més relevantes hoy para el desarrollo de nuestra misién®?. Otros campos podrdn
ser también de interés, pero los limites de nuestros recursos y las demandas de
la misién obligardn a dejarlos a un lado. En segundo lugar, esta investigacién

7 Cf. SECRETARIADO PARA LA JUSTICIA SOCIAL DE LA CompaRiia DE JesUs (2006) Globalizacién y marginalizacién,
Roma, febrero de 2006, nn. 83-87. Estos nimeros muestran la necesidad de ampliar una visién
reducida del conocimiento, por otra como “conocimiento de conocimientos”, es decir, la necesidad
de evaluar el conocimiento mismo y sus procesos. De acuerdo con este documento se requiere un
cambio de paradigma y de metodologia: una actividad multi-, inter— y trans—disciplinar que pueda
realizarse en equipos, donde se elaboren nuevos tipos de conocimiento, con métodos y herramientas
alternativas. Habria de utilizarse también pensamiento lateral, experiencias y formas simbélicas. Para
ello se precisaria una articulacién mds estrecha entre actividades clave, como experiencias de campo,
reflexién/andlisis y advocacy.

38|, CaruANA (2007) “Filosofia, experienciay vida espiritual”, Revista CIS 115 (2007) 54, citando a Arru-
pe: El remedio contra esta fragmentacién consiste en crear una nueva categoria de investigadores, cuya
tarea es ofrecer una sintesis, mediante el desarrollo de la creatividad y comprensién disciplinar.

39 P H. KotvensacH (2007) Seleccién de escritos (1991-2007), citado “Alocucién en la Reunién In-
ternacional sobre la Educacién Superior de la Compafiia de Jesds” (Monte Cucco, 27 de mayo de
2001), p. 318: La universidad debe ser el lugar donde se airean cuestiones fundamentales que tocan
ala persona y a la comunidad humana, en el p/cmo de la economia, la po/l'ﬁca, la cultura, la ciencia,
la teologia, la busqueda de sentido. La universidad debe ser portadora de valores humanos y éticos,
debe ser conciencia critica de la sociedad, debe iluminar con su reflexién a quienes se enfrentan a
la problemdtica de la sociedad moderna o postmoderna, debe ser el crisol donde se debatan con
profundidad las diversas tendencias del pensamiento humano y se propongan soluciones.
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social deberd preguntarse en favor de quién y en favor de qué esté“C. En tercer
lugar, y puesto que en todos los campos no podremos contar con personas
preparadas debido a la creciente diversidad de acercamientos del saber, se
necesitardn las aportaciones de otros muchos investigadores, pertenezcan o no
a nuestras instituciones.

Los centros sociales también deberdn jugar su papel en la elaboracién de este
conocimiento interno de la realidad social*'. Si las sintesis requieren discerni-
miento, éste se lleva a cabo de modo mds adecuado cuando estamos en movi-
miento y en cercania a la realidad. Por eso las instituciones en contacto con las
realidades sufrientes del mundo tendrdn mucho que decirnos.

40P H. KotvensacH (2007) Seleccién de escritos (1991-2007), citado “Conferencia en la Universidad de
Santa Clara” (6 de octubre de 2000), p. 305: ...todo el conocimiento que se adquiere en la universidad
es valioso en si mismo, pero es ademds un conocimiento que tiene que preguntarse a si mismo, ‘en
favor de quién y en favor de qué’ estd. E igualmente en la p. 306: Ningin punto de vista es neutro o
prescinde de los valores. En nuestro caso de jesuitas, el punto de vista, por preferencia y por opcién,
es el de los pobres. Por eso el compromiso de nuestros profesores con la fe y la justicia conlleva un
desplazamiento significativo del punto de vista y de los valores elegidos. Al adoptar la perspectiva de
las victimas de la injusticia, nuestros ensefiantes buscan la verdad y comparten esa bisqueda y sus
resultados con nuestros estudiantes. Una pregunta legitima para cada uno de los profesores, aunque
no resulte académica, seria: ‘cuando investigo y ensefio, sdénde y con quién estd mi corazén?’. O
también en p. 318: Si bien la educacién superior, como instrumento y como medio, tiene un valor
intrinseco, cabe siempre preguntarse ‘para quién’y ‘para qué’. La respuesta a estas preguntas estard
siempre estrechamente ligada al bien comdn y al progreso de la sociedad humana.

41 P, H. KowvensacH (1991) Seleccién de escritos 1983-1990, citado “Alocucién a la Asamblea de En-
sefianza Superior de la Compaiiia en Estados Unidos, sobre las caracteristicas en nuestra educacién”
(Georgetown, 7 de junio de 1989), p. 391: La misién que hoy han de abordar las Universidades de
los jesuitas es tan compleja que no podéis, sin més, tener la seguridad de llevarla a cabo por vosotros
mismos. Por ello es de la mayor importancia el que, de una forma o de otra, los que estdis dedicados
al apostolado de la ensefianza en la Compaiiia toméis la iniciativa de colaborar con los jesuitas que
trabajan a plena dedicacién en la promocién directa de la justicia... La competencia que exige el
ministerio pastoral o social, que supone conocimientos extensos y profundos siempre mantenidos al
dia, sélo puede lograrse mediante serios y disciplinados estudios universitarios. Por ello estd claro que
los jesuitas destinados a este apostolado necesitan la Universidad. Cfr. Promotio lustitiae 80 (2003)
n. 59: En el caso de las instituciones universitarias es de especial importancia llegar a colaborar con
ellas en la determinacién de lineas de investigacién y formacién que incidan en aspectos claves de la
vida social desde la perspectiva de los pobres. Sin esa aportacién especifica por parte de los centros
universitarios, el Sector Social no tendré la capacidad de realizar un andlisis social suficientemente
profundo. Sin la conexién con el Sector Social, las universidades se separan cada vez mds de los
infereses de los pobres para responder fundamentalmente a las necesidades de los poderes politicos
y econémicos. La colaboracién estrecha entre el Apostolado Social y nuestras Universidades ayudard
a una busqueda comun de las raices de nuestra identidad apostdlica en ‘un servicio de la fe y de las
radicales consecuencias de la fe en un mundo en que se estd haciendo mds fdcil conformarse con algo
menos que la fe y que la justicia’.
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Ahora bien, sbasta con las sintesis? No, pues éstas estdn encaminadas a orientar
mejor nuestra respuesta a la misién?.

5.Al servicio del liderazgo apostélico

5.1. Sélo un conocimiento interno de la realidad puede orientar nuestro
liderazgo

Cuando carecemos de ese conocimiento interno, afectivo y discernido, del
que surgen llamadas apostélicas, sélo hay gestién con sentido comin. No hay
asuncién de riesgos, hay conservacién; no hay fidelidad ni creatividad, mds
bien reproduccién degenerativa; no hay identidad, sino dilucién; y me atreveria
a decir que no hay futuro, sino ante todo angustia. Porque sintesis como éstas
iluminarén la realidad, motivardn nuestro compromiso y orientardn la accién.

Habitualmente hay muchos conocimientos en nuestras instituciones sobre el es-
pacio econémico y legal en el que se desenvuelven y pueden estar tentadas de
pensar que con eso es suficiente. Conocen bien lo que en jerga empresarial se
denomina “el negocio”. Sin embargo, la misién a la que responden va mucho
més allé de él: un colegio no trabaja meramente para educar, eso ya lo hace
la educacién piblica, con mas medios y al menos tan bien como nosotros. Un
colegio de la Compaiiia trata de formar personas que deseen un mundo mds
justo, capaces de comprometerse en comunidades en este empefio, dispuestas
a sacrificios si son necesarios, que saben que la fe es un magnifico resorte de
liberacién integral del ser humano, para que algunas personas puedan descubrir
esta fe como la fuente de sus vidas. Esa misién, como puede verse, pasa por
el “negocio” de la educacién, pero va mucho mas alld del mismo. Sucede otro
tanto con la universidad jesuitica, cuyo servicio académico debe estar al servi-
cio de un mundo mds parecido al del Reino®. O con las ONG, que deberdn

42 Sefiala Adolfo Chércoles que el conocimiento interno no pretende un mero entusiasmo emotivo,
sino fransformar la sensibilidad y conducirnos a una praxis estabilizada y asegurada, en J. Garcia pe
Castro, director (2007) Diccionario de espiritualidad ignaciana, Bilbao — Santander, Mensaijero — Sal
Terrae, voz “Conocimiento interno”, pp. 400-408.

43 P, H. KowvensacH (1991) Seleccién de escritos 1983-1990, citado “Alocucién a la Asamblea de En-
sefianza Superior de la Compaiiia en Estados Unidos, sobre las caracteristicas en nuestra educacién”
(Georgetown, 7 de junio de 1989) p. 393: El servicio de la fe y la promocién de la justicia son el
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manifestar una nitida confesionalidad y sustentar comunidades cristianas que
trabajan integralmente por la fe y la justicia. En la actualidad resulta crucial
que todas nuestras instituciones respondan a la misién fe—justicia, porque en
ello nos jugamos que en realidad sean instituciones jesuiticas*. Pero al mismo
tiempo, es muy dificil. En la mayor parte de los casos, nuestras instituciones no
cuentan con los recursos necesarios para llevar adelante esta labor de manera
consistente.

Porque esto significa que hoy los colegios deberian saber mucho sobre inmigra-
cién, integracién, identidades cruzadas, sobre procesos de integracién de la
segunda generacidn; sobre globalizacién, sobre politica mundial, sobre ciuda-
dania (porque educan para que una nueva generacién se haga responsable del
mundo); sobre secularizacién, sobre socializacién religiosa; sobre el papel que
los medios y los estimulos tienen en la socializacién primaria; sobre los modelos
actuales de familia, las situaciones a las que obedecen; sobre diversidad... Las
ONG deberian saber mucho més sobre los aspectos simbdlicos y espirituales
del desarrollo, sobre el ser humano y las culturas, sobre la relacién entre religién
y politica, sobre fortalecimiento y liderazgo comunitario, formas alternativas de
desarrollo econémico, descentralizacién, politicas piblicas, ecologia y tecnolo-
gia... Y asi podriamos seguir repasando otros campos apostdlicos.

En definitiva, un conocimiento interno de nuestra realidad social, por limitado y
pobre que pueda resultar, contribuird en una medida importante a que nuestras
instituciones puedan responder mejor a nuestra misién. En un momento como el
actual, de tanta precariedad de jesuitas, si instituciones como las que regenta
hoy la Compafiia —grandes, dindmicas y creativas— no reciben esta ayuda, se
abrirdn su propio camino en la actividad que desarrollan. Pero a la larga, no
las podremos reconocer como jesuiticas. Tal vez nos sentiremos orgullosos de

foco mayor del apostolado de la Compaia... Estoy persuadido de que esta misién realmente no se
cumplird si el sector de la educacién no tiene en ella una fe profunda. Y por ello urge que esta misién,
hondamente vinculada con nuestro amor preferencial a los pobres, sea operativa en vuestras vidas y
en vuestras instituciones. Debe ocupar el primer lugar de la lista.

44 En la CG 34, decreto 13, n. 11 se sefiala que una obra de la Compafiia es aquella que contribuye
sustancialmente a llevar a cabo la misién de ésta, manifiesta los valores ignacianos y se denomina
‘jesuitica’ con aprobacién de la misma Compaiiia. La CG 35, en su decreto 6, n. 10 se ha expresado
de un modo semejante: Una obra ignaciana se puede llamar jesuitica cuando tiene una clara y defini-
tiva relacién con la Compaiiia de Jesus y cuando su misién concuerda con la de la Compafiia, por un
compromiso con la fe que realiza la justicia a través del didlogo interreligioso y una responsabilidad
creativa con la cultura.
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ellas, porque habran salido de nosotros e incluso las llamaremos “hijos adultos
de la Compaiiia”, como ya lo hacemos, pero en realidad serén hijos emanci-
pados y tarde o temprano dejardn la “casa paterna” y ya no serdn un aporte
para nuestro apostolado.

5.2. Se precisa a nivel institucional

Las instituciones necesitan este conocimiento interno para poder tomar decisiones
con valentia y con ciertas garantias. Porque las decisiones en favor de la justicia
y de los pobres requieren un grado de clarividencia. Los pobres, en un primer
momento, son siempre vistos como un problema, a nivel econémico, de desarro-
llo de nuestra actividad e incluso de relaciones. Se necesita mucha conviccién
interior para tomar de forma consciente resoluciones que les favorezcan.

De ofra parte, es ese conocimiento de calidad el que puede ubicar adecuado-
mente a nuestras instituciones y el que posibilite que el horizonte apostélico al
que responden se eleve: con presencia publica, con incidencia politica, con
interlocucién con instituciones publicas y privadas, con dmbitos de Iglesia...
Nuestra misién requiere este tipo de presencias.

5.3. Se precisa a nivel provincial / sectorial

A mi modo de ver este nivel es mucho mds estratégico, pues los sectores y las
provincias en que estd estructurada la Compaiia tienen recursos que las insti-
tuciones, por si solas y por separado, no tienen. Sintesis de las que hablamos
posibilitardn que sectorial y provincialmente se puedan identificar nuevos retos,
estudiar qué instituciones responderén mejor a ellos y demandarlo, incluso
reflexionar sobre si son necesarias nuevas iniciativas apostélicas, o si algunas
han dejado de serlo.

Este tipo de reflexion sélo se puede llevar a cabo a nivel de sector o de provin-
cia. Con frecuencia, las instituciones carecen de la libertad interior requerida.
Igualmente, precisaremos reunir los recursos humanos valiosos de una o varias
provincias para formar una comunidad capaz de discernimiento riguroso.

Es obvio que la misién de fe y justicia necesita interlocucién politica, con ins-
tituciones eclesiales, con organizaciones sociales, relaciones con medios de
comunicacién, con financiadores... Mds ain en una sociedad tan plural como
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la nuestra, que promete serlo ain mds en el futuro. Este tipo de relaciones es
crucial. Este “conocimiento interno” discernido y consensuado serd vital para
tener una agenda propia en nuestras interlocuciones. De ofra manera, iremos
de la mano de los vientos que corran, de las agendas de ofros, que tienen su
fuerza. Es aqui también donde se ve la importancia de que las sintesis a las
que lleguemos estén orientadas a la accién e incluyan posturas, propuestas y
recomendaciones.

Creo que si logramos hacer algo de esta tarea, aunque sélo sea un poco,
nuestra fuerza apostdlica seré mucho mayor. Nos proporcionaré una mayor
solidez, visiones sobre el mundo compartidas (hoy en dia muy dificiles), posturas
discernidas, firmes y consecuentes. No cabe duda: creceremos como cuerpo
apostélico. Me atreveria a decir que este es un alimento espiritual esencial en
la dieta del jesuita y de quienes trabajan en este cuerpo, convencidos de esta
misién, mds aun en las generaciones j6venes.

De ofra parte, este tipo de conocimiento de la realidad serd un componente
clave para nuestra formacién permanente y para la motivacién y formacién de
los laicos que trabajan junto a nosotros.

5.4. Se precisa a nivel de Compaiia

También se precisa a nivel de Compaiiia. En tiempos pasados la reflexién de
las instancias de gobierno de la Compaiia han sido un aliento y un impulso
cruciales. Los Padres Arrupe y Kolvenbach han sido dos hombres que nos han
ayudado muchisimo con su clarividencia, sabiduria y aportaciones. Hemos de
reconocer que no hemos estado a su altura. Sin el apoyo de las instancias mds
altas del gobierno de la Compaiia y sus visiones sobre el mundo, creo que
seria muy dificil sostener nuestra misién en el conjunto de la Compaiia, porque
abundan en nuestro interior fuerzas disgregadoras.

6.Algunas dificultades actuales

Repasamos a continuacién algunas dificultades que, a mi modo de ver, podrian
calificarse de mayores en el despliegue de esta tarea. En primer lugar, -siento
mencionarlo pero me parece real-, creo que nos falta el interés suficiente para
responder a la misién de fe y justicia, a nuestra Gnica misién. Mds de treinta
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afios después de haber sido acuiiada, hoy vuelve a ser necesario justificarla en
muchos foros, como si no terminara de ser cierta. Tal vez las dificultades reales
que atraviesan cotidianamente nuestras instituciones nos hacen mirarla con recelo.
En el fondo nos hallamos en lo que en Ejercicios llamamos “segundo binario”:
la opcién nos atrae, pero preferimos orillar la conversién que entrafia®. Tal vez
abrumados por la complejidad de lo real, terminamos sucumbiendo a ella 'y nos
recluimos en espacios menos conflictivos.

Otra versién de esta misma dificultad se halla en una impresién extendida en
la Compaiia segin la cual se sigue considerando que unos se dedican a la fe,
otros a la cultura y otros més a la justicia. Y que lo més importante, en nuestro
ambiente de secularizacién, serian la fe y la cultura.

En segundo lugar, otro obstdculo consiste en que creemos que en el campo de
la reflexién social requerimos jesuvitas que brillen para poder llevar adelante
nuestro andlisis de la realidad. No es asi. Si existen, estaremos muy contentos,
pero no son imprescindibles. Es mds relevante la sintesis sapiencial, en la que
la investigacidn es uno de sus momentos. Habrd personas que no sean jesuitas
que podrdn aportarnos lo que nosotros ya no tenemos. Tendremos que ser
humildes y dejar paso a ofros.

Lo que si precisaremos serd maestros que nos guien en la elaboracién comuni-
taria de un “conocimiento interno”, personas de hondura humana, de amplios
conocimientos, abiertos a una diversidad de sensibilidades, dialogantes y lideres
en discernimiento comunitario.

En tercer lugar, las mayores capacidades para llevar a cabo este tipo de sintesis
sapienciales se encuentran en las universidades. Pero éstas tienen sus propias
l6gicas institucionales. No es fécil que investiguen sobre aquellos campos que
consideramos mds relevantes, o que se atrevan a una verdadera inferdiscipli-
nariedad. La libertad de cétedra y la carrera académica a veces se interponen
en este cometido. No deja de ser revelador que el grupo institucional que
haya llevado a cabo més elaboraciones sapienciales y divulgativas sobre una
enorme diversidad de temas en Espafia haya sido Cristianisme i Justicia, que es

45 CG 34, decreto 3, n. 17: La promocién de la justicia requiere ante todo de nuestra propia y continua
conversién para encontrar a Cristo Jesus en la quiebra de nuestro mundo... Nuestra sensibilidad para
con esta misién estard tanto mds motivada cuanto mds frecuente y directo sea nuestro contacto con
esos ‘amigos del Sefior’, de cuya fe siempre podemos aprender. Cierta insercién en el mundo de los
pobres debe formar parte de la vida de todo jesuita.
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universidad de comunidades cristianas, pero no reconocida académicamente,
y sin emisién oficial de titulos.

Por otra parte, tengo la impresién de que en nuestra historia reciente no hemos
vinculado suficientemente el serio y atinado trabajo de reflexién social realizado
por algunos compaiieros con el desarrollo de nuestros apostolados. Una genera-
cién de intelectuales cristianos de altura, renombre y consideracién publica llega
en este tiempo a emitir su Ultimo canto y no los podremos sustituir. Su contribu-
cién, sin embargo, ha quedado mas para referirnos a ellos como valores de la
Compaiiia que para tener en cuenta sus aportaciones para redirigir y renovar
nuestras instituciones y ministerios. Tal vez porque el andlisis lo hemos referido
mds a nuestra dimensién contemplativa que a la activa. Una investigacién orien-
tada preferentemente a desvelar realidades, que a responder a ellas.

Nuestro mayor reto como Compaiiia en los préximos quince afios no va a ser el
nimero. Las estrecheces derivadas de un nimero decreciente las sobrellevaremos.
El mayor reto al que nos enfrentaremos consistird en el liderazgo apostélico.
Puesto que nuestra misién consiste en la fe y la justicia, seré crucial que contemos
con este tipo de conocimientos sapienciales de la realidad.

71.Algunos campos de especial interés

Podemos mencionar algunos campos sociales en los que precisamos de reflexiones
locidas y de propuestas précticas. Presentamos un elenco matizable y amplio-
ble de teméticas con el fin de reflejar el calado que requiere el conocimiento
ignaciano de la realidad del que hablamos:

- Inmigracién e inferculturalidad: caracteristicas de la inmigracién; cuestiones de
derechosy justicia planteadas; necesidades formativas de las nuevas poblaciones;
significados coherentes y legitimos de la integracién; papel de la religién y la
espiritualidad; necesidades pastorales de los inmigrantes; qué es una escuela
intercultural y experiencias exitosas; espacios de intercambio y enriquecimiento
mutuo; participacién social y politica de los inmigrantes; nueva cultura en la
que nos vamos adentrando. ..

- Religién y laicismo: papel de la religién en sociedades plurales; aporte de las
instituciones confesionales a estas sociedades; riesgos de la privatizacién de
la religién y limites que debe tener en nuestro cristianismo; qué defensa hoy
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de la dimensién poblica de la religién es conveniente y necesaria hacer; qué
interlocucién y debate se puede establecer con distintas instancias eclesiales;
qué reivindicaciones debemos realizar...

- Reconciliacién: dimensiones sociales del perdén y la reconciliacién; aportacién
cristiana a la reconciliacién y la paz; papel de las victimas; significado pablico
de las “victimas reconciliadas”; gestién pacifica de los conflictos; comunidades
de paz y reconciliacién; aplicaciones para nuestros conflictos comunitarios,
sociales, nacionales...

— Globadlizacién cultural e identidades*: cultura hegeménica y erosién cultural;
construccién de identidades personales; papel de la escuela; ubicacién de las
religiones en este confexto como vehiculos de identificacién; tendencias a la
resistencia cultural, el fundamentalismoyy el integrismo; propuestas de renovacién
cultural; posicionamiento de una religién al servicio de identidades mestizas y
abiertas. ..

- Nuevas economias al servicio del desarrollo humano: modelos econémicos
existentes en la actualidad, posibilidades y riesgos; significados de desarrollo
humano y papel de las dimensiones no materiales (simbélicas y espirituales);
relacién entre economiay desarrollo; posibilidades abiertas para una economia
al servicio del ser humano y de las comunidades. ..

- Procesos de secularizacién / Experiencia religiosa: qué espacios abren hoy a
la experiencia religiosa; cudles son los agentes disolventes de lo religioso en
la actualidad y cémo atajar su influencia; qué tipo de religiosidades son mas
necesarias; qué instrumentos estén més a nuestro alcance; cémo defender la
necesidad y plausibilidad de la comunidad cristiana; qué acentos podemos
realizar en los distintos dmbitos en los que trabajamos; cémo mostrar la rele-
vancia y racionalidad de la fe en el plano personal, institucional y social. ..

— Pobreza: procesos globales que empujan a poblaciones enteras a la exclusién
y la pobreza; formas de atajarla; legitimaciones piblicas de la desigualdad;
identificacién de los colectivos que son generadores de pobreza; relacién

46 P H. KowveneacH (2007) Seleccion de escritos (1991-2007), citado “Alocucién en la Reunién Inter-
nacional sobre la Educacién Superior de la Compaiiia de Jesds” (Monte Cucco, 27 de mayo de 2001),
p. 319: A las universidades corresponde un papel insustituible en el andlisis critico de la globalizacién,
con sus connotaciones positivas y negativas, para orientar el pensamiento y la accién de la sociedad.
En lenguaije ignaciano, para descubrir lo que viene del buen espiritu y lo que viene del malo.
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entre poblaciones culturalmente rechazadas y exclusién econémica; posibles
posicionamientos politicos. ..

La CG35 nos ha sugerido algunos de estos temas y ofros mds, como la ecolo-
gia¥. Pero lo que pretende mostrar esta breve lista de grandes cuestiones es
que las temdticas son absolutamente relevantes para nuestra misién y requieren
mucho estudio y discernimiento. Si nuestras instituciones no responden a ellas, no
podremos decir que estdn al servicio de nuestra misién. Pero en muchos casos
no les serd sencillo ubicarse adecuadamente en estas realidades tan complejas.
Necesitardn ayuda.

Ofra consecuencia que, de pasada, puede verse en el tipo de temdticas que
mencionamos es que el esquema mental que atn conservamos de organizacién
por sectores apostélicos queda desbordado. Lo sectorial tiene una orientacién
hacia la actividad; el planteamiento apostélico en orden a la misién da un
vuelco a esta perspectiva.

8.Un posible modelo
El siguiente esbozo propone una organizacién posible de las diferentes piezas

que hemos estado mencionando. Las tomamos primero individualmente y a
continuacién tratamos de incluirlas en un conjunto organizado.

8.1. La investigacién social propiamente dicha

GRAFICO 1
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47 CG 35, decreto 3, n. 35: Esta Congregacién urge a todos los jesuitas y a quienes comparten la misma
misién, en particular a las universidades y centros de investigacién, a promover estudios y prdcticas
orientadas a enfrentar las causas de la pobreza y a mejorar el medio ambiente.
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Hablamos de una investigacién social que se lleva a cabo en universidades y en
algunos centros sociales. Algunos andlisis necesariamente habran de ser présta-
mos de ofras disciplinas o procedentes de instituciones que no sean nuestras.

Cuando la investigacién esté realizada en nuestras instituciones deberd incluir
algunos “acentos ignacianos”: la explicitacién de los presupuestos de los que
se parte y la coherencia en el desarrollo; reconocimiento de las influencias
y alianzas afectivas que subyacen; destacar en algin momento un “dejarse
afectar”. En estos casos, esta investigacién deberia considerar las experiencias
realizadas en nuestros centros sociales y en instituciones de otros sectores*®. Es
decir, la investigacién social ignaciana deberia incluir algunas caracteristicas
especificas.

Algunos rasgos que tendré finalmente esta investigacién social serdn: el rigor y
honestidad con lo real, la fragmentacién / compartimentacién de sus aportes, la
necesidad de préstamos no ignacianos. Con frecuencia serd fria y complicada
de seguir.

Como puede comprobarse, en mayor o menor medida, esta investigacién ya
se estd haciendo o estamos en condiciones de realizarla.

8.2. La reflexion social de nuestros centros sociales

También nuestros centros sociales realizan su propia reflexién sobre la realidad.
Aprenden de su experiencia, de las situaciones ante las que se encuentran y
que meditan muchas veces de una forma sistemdtica, y en otras ocasiones, de
modo mds libre. También hacen uso de lecturas o aportaciones que reciben de
algunos analistas sociales.

Algunas caracteristicas de esta reflexién de la experiencia es que es apasiona-
da, a veces puede preferir el eslogan al rigor. Y si bien se centra en una Gnica
parcela de la realidad, ante ella su acercamiento es holistico, recogiendo una
diversidad de perspectivas y disciplinas.

4 Las Normas Complementarias, citadas, n. 293 §2 piden a quienes lleven a cabo el apostolado
intelectual que no pierdan contacto con las demds actividades apostdlicas y cooperen con los que se
dedican a ministerios mds directamente sociales y pastorales.
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8.3. Conocimiento ignaciano de la realidad

El conocimiento ignaciano de la realidad debe partir de los dos elementos an-
teriores para alcanzar sus propias sintesis. Serd realizado en una comunidad
de discernimiento, en la que habrdan de participar tanto personas que realizan
el andlisis de la realidad como aquéllas que parten de las experiencias de los
centros sociales.

Ya hemos sefialado algunos cometidos de este conocimiento ignaciano:

1) recoger andlisis interdisciplinares, elaborados sobre datos e investigaciones
rigurosas*’; con apertura a lo real, a su sorpresa y su novedad.

2) construirse también desde experiencias que puedan compartirse;

3) dejarse afectar por la realidad, detectando dénde sufre mds la humanidad y
dénde se abren puertas de esperanza;

42 CG 34, decreto 26, n. 20: En el contexto de los complejos retos y oportunidades de nuestro mundo
contempordneo, nuestro ministerio requiere toda la erudicién e inteligencia, imaginacién y perspicacia,
estudios sélidos y andlisis rigurosos que podamos acumular. También en CG 34, decreto 16, n. 3:
para que la evangelizacién sea eficaz, son imprescindibles rigor en el conocimiento, respeto hacia los
demds en el didlogo intercultural y andlisis critico.
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4) incorporar una lectura teolégica;

5) ser el fruto de un discernimiento honesto —desvelando nuestros intereses ocultos
y complicidades—, centrado en el Reino y los pobres y realizado en comin;

6) estar orientado a la préctica generando planteamientos y propuestas; con
creatividad y audacia®;

7) elaborar modos de divulgacién razonable y creible que nos ayuden a todos en
la formacién permanente y alimente nuestras motivaciones profundas y afectos,
alentando también nuestra fe;

8) establecer una agenda de interlocucién con agentes sociales, eclesiales y
politicos®'.

También hemos indicado que necesitaréd de metodologias adecuadas y de
maestros que piloten los procesos de bisqueda.

8.4.Al servicio del liderazgo apostdlico

Presentamos a continuacién cémo quedaria un esquema final organizado con
todos los elementos que hemos mencionado:

% P H, KowveneacH (1991) Seleccion de escritos 1983-1990, citado “Alocucién a la Congregacién
de Procuradores, sobre el estado de la Compafia” (Roma, 3 de setiembre de 1987), p. 199: Nuestro
compromiso no debe ser medido por las palabras, sino por las obras: solamente con esa condicién
se libra del peligro de quedar reducido a un puro eslogan o a una ideologia a la moda, y llegard a
encarnar el amor preferencial de Dios mismo a los pobres.

51 CG 35, decreto 3, n. 28: La complejidad de los problemas que encaramos y la riqueza de las opor-
tunidades que se nos ofrecen piden que nos comprometamos en tender puentes entre ricos y pobres,
estableciendo vinculos en el terreno de la incidencia politica para la colaboracién entre aquellos que
detentan el poder politico y aquellos que encuentran dificultad en hacer oir sus intereses. Nuestro
apostolado intelectual nos proporciona una ayuda inestimable para establecer estos puentes. ..
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GRAFICO 3
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El esquema recoge varios aspectos que deberian subrayarse:

1) la necesidad de colaboracién entre los dmbitos universitarios y los centros
sociales;

2) el servicio que prestan al conocimiento ignaciano sobre la realidad;

3) cémo el conocimiento ignaciano debe ayudar a un mejor liderazgo apostélico.
Esto significa que los émbitos de liderazgo se han de sentir interpelados por
las lecturas de la realidad que broten del conocimiento ignaciano. Si esto no
sucede, el esquema se desinflaria pronto por no adquirirse compromisos;

4) el elemento tractor de todo el proceso debe ser el dmbito de liderazgo apos-
t6lico. Es el que tiene la capacidad para organizar agendas, solicitar estudios
y tomar decisiones a partir de ellos. Sin él el esquema no funciona.

Podriamos preguntarnos: spara qué tanto montaje?, zno basta con un buen
equipo de liderazgo apostélico, que conozca la realidad y tome decisiones? En
realidad esto es cierto. Probablemente asi se haya hecho durante mucho tiempo.
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Pero hoy este es un ideal inalcanzable. No hay personas que conozcan los
estudios y las experiencias, sean capaces de valorar y discernir su importancia'y
después tengan la potestad de tomar decisiones sobre obras y personas. Pensar
que esto es factible es ilusién, puro espejismo. La realidad y nuestros ministerios
son ya demasiado complejos para que unas pocas personas puedan responder
a todos estos requerimientos.

Sinembargo, esta reflexién si da pie a pensar que habria personas que deberian
estar en varios de estos dmbitos. Tendria que haber personas de la academia
y de los centros sociales en el dmbito de elaboracién del conocimiento interno
de la realidad, asi como personas concretas que, participando en los dmbitos
de liderazgo, lo hicieran también en el discernimiento del conocimiento. Con
ello se lograria empatar mucho mds el engranaije.

En resumen, la investigacién social constituye un elemento muy importante hacia
las sintesis sapienciales sobre la realidad que hoy necesitamos si queremos
responder de forma mds adecuada a nuestra misién por la fe y la justicia. Es
ahi donde puede hoy encontrar su ubicacién mds adecuada.
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